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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO Ne 27 / 2026 SES/COMACG-20549

RELATORIO PRELIMINAR - GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

12 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N° 45/2022/SES/GO

HOSPITAL ESTADUAL DE LUZIANIA
01 DE JULHO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO PATRIS

GOIANIA - GO,
ABRIL 2026
1. INTRODUGAO
1.1. Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo —

COMACG concernente as metas de producdo e desempenho referente ao 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n°45/2022-
SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Salude (0SS), Instituto PATRIS,
para o gerenciamento, operacionalizagdo e execug¢do das agles e servicos do Hospital Estadual de Luziania.

1.2. A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e
avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes. Por se tratar do
periodo do segundo semestre de 2025, o documento ainda foi elaborado pela entdo comissao.

1.3. Todavia, considerando o vinculo direto com a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de
Gestdo (GMAE-CG), da Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (SUPECC/SES-GO), as demais
Coordenagdes integrantes da referida Geréncia, bem como a Geréncia de Custos (GEC), participaram da avaliagdo semestral. A
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inclusdo dessas unidades teve como objetivo proporcionar uma andlise mais ampla e integrada da atua¢do da Organizagdo Social
(OSS) na Unidade Hospitalar.

1.4. Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC fazem uso de diferentes sistemas eletrénicos de
informacao, a saber:

¢ Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF): voltado ao controle contabil e financeiro da
execugdo contratual;

o Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Sadde (SIGUS/SES): utilizado para o monitoramento da
produgdo assistencial e dos indicadores de qualidade, bem como para cirurgias eletivas, o sistema
REGULATRON;

¢ Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no acompanhamento dos custos apurados pelas
unidades de saude.

1.5. Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: apresentagdo dos dados de
produgdo (quantitativos e qualitativos) pela Organizagdo Social, via SIGUS/SES-GO, validada ou ndo pelos membros da GMAE-CG,
0s quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

1.6. Considerando que o relatério é preliminar, informa-se que, apds sua assinatura, o documento sera encaminhado a
Organizagdo Social de Saude (OSS), que tera o prazo de 05 (cinco) dias corridos para apresentar as devidas justificativas referentes
aos indicadores com metas ndo cumpridas, bem como as observagles realizadas pelas demais Coordenagdes que integram a
Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (cldusula 25.15 do Anexo V).

1.7. Encerrado esse prazo, GMAE-CG procedera a andlise das justificativas apresentadas e encaminhara o material, se
necessario, para a Superintendéncia de Regulacdo, Controle e Avaliacdo (SUREG), Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a
Saude (SPAIS) e demais instancias competentes, a fim de subsidiar a tomada de decisdo e a elaboragdo do Relatério Conclusivo.

1.8. E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagido/Geréncia foi responsavel
pela elaboragdo do relatério técnico de sua respectiva drea de competéncia, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade. Assim, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério Preliminar n2
27/2026/SES/GO -GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de julho a 31 dé dezembro de 2025.

1.9. Ressalta-se, ainda, que as analises apresentadas neste documento nao substituem nem se sobrepdem as avaliagdes
individuais, didrias e continuas realizadas por cada Coordenagdo integrante da Geréncia, assim como pelas demais
Superintendéncias que compdem a SES-GO. Isso porque o Relatdério de Execugdo trata-se de um consolidado de informagdes
relativas a um periodo especifico, o qual pode ndo coincidir com os periodos dos relatérios internos emitidos por cada area
técnica.

2. ANALISE DE DADOS

2.1. Apds andlise dos dados de Produgdo enviados via SIGUS/SES-GO, de acordo com o monitoramento, passa-se a
apresentar.

2.2. Indicadores e Metas de Produgao

2.2.1. Internagdo (Saidas Hospitalares): incluem as saidas de clinica médica, clinica cirdrgica e clinica obstétrica. Conforme

detalhado na Tabela 01, a unidade atingiu a meta mensal contratada em todas essas linhas de internagdo, ndo havendo sugestdo
de desconto financeiro a menor. As internagdes cirurgicas foram limitrofes, mas foram compensadas pela linha obstétrica.

Tabela 01 - Demonstrativo dos Servicos: Saidas Hospitalares

Internagd
es Meta Sete Nove | Deze | Cont | Rea
Efica
(Saidas | Mensal Julh | Agos mbr Outu mbr | mbr | rata | liza ﬁca
. o to bro cia
Hospitala o] o o da do
res)
Clinica 99,7
Médica 155 142 156 153 157 160 160 930 | 928 8%

Cirurgicas 203 183 | 200 198 201 200 | 196 121 ] 11 96,7

8 | 78 | 2%
ObStae"'C' 127 | 135 | 127 | 134 | 140 | 151 | 136 | 762 | 823 (1)23'
0

291 | 2.9 | 100,

Total 485 460 | 483 485 498 511 492 0 29 | 65%
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2.2.2. Ao longo do periodo analisado, observa-se que a linha de Clinica Médica apresentou desempenho relativamente

estavel, com produgdo préxima a meta contratual na maior parte dos meses, ainda que com discreta queda no periodo
intermediario do ano, seguida de recuperagdo no Ultimo trimestre. No que se refere as internagdes cirurgicas, verifica-se
desempenho aquém da meta durante o primeiro semestre, com melhora progressiva a partir de agosto, indicando possivel
reestruturacdo do servico ou ampliagdo da capacidade instalada, embora sem atingimento pleno da meta anual. Ja a linha de
Obstetricia apresentou comportamento oscilante, mantendo, contudo, producdo global préxima ao esperado, evidenciando
capacidade de resposta da unidade frente a demanda.

2.2.3. Cirurgias Eletivas: englobam cirurgia eletiva de alto giro; de alto custo; e de média ou alta complexidade. As metas
estabelecidas foram atingidas em todas essas categorias. Conforme a Tabela 02.

Tabela 02 - Demonstrativo das Cirurgias eletivas

. . Meta Deze . -
Cirurgias Men Jul | Agos | Sete | Outu | Nove mbro Contr | Realiz | Eficaci
Eletivas sal ho to mbro | bro | mbro atada ado a
Cirurgia
Eletiva 141,6
. 6 6 8 14 8 9 6 36 51
hospitalar 7%
de alto giro
Cirurgia
: g 116,6
Eletiva de 6 6 12 7 6 6 5 36 42 7%
Alto Custo ?
Cirurgia
Eletiva
Hospitalar 104.0
de Média 49 54 53 48 54 49 48 294 306 /
8%
ou Alta
Complexida
de
109,0
Total 61 66 73 69 68 64 59 366 399 2%
(]
Fonte: SIGUS/SES-GO
Cirurugias Eletivas Cirurgias Eletivas Cirurgias Eletiva
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2.2.4. Observa-se um desempenho geral satisfatério nas trés linhas analisadas. A cirurgia eletiva hospitalar de alto giro

apresentou producdo superior a meta na maior parte dos meses, com destaque para o més de setembro. A linha de cirurgias de
alto custo manteve comportamento regular, com predominancia de atingimento ou superacdo da meta estabelecida,
demonstrando adequado planejamento e execugdo dos procedimentos. J4 as cirurgias eletivas hospitalares de média e alta
complexidade apresentaram desempenho expressivo no inicio do periodo, com produgdo significativamente acima da meta,
seguido de estabilizagdo ao longo do ano, mantendo-se, em sua maioria, dentro ou préximo do esperado. De forma geral, verifica-
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se bom desempenho da unidade na realizagdo de cirurgias eletivas, com adequada utilizacdo da capacidade instalada e
manutenc¢do da produgdo em niveis compativeis com as metas pactuadas.

2.2.5. Atendimento Ambulatorial: incluem as consultas (médicas e multiprofissionais) e procedimentos ambulatoriais,
conforme demonstrado na Tabela 03. A especialidade médica que teve maior produgdo foi a de Cirurgia Geral seguida da
Ginecologia, confirmando o perfil de assisténcia da unidade como Hospital Geral de média e alta complexidade. Em relagdo ao
atendimento da Consulta ndo médica, a maior produgéo foi da Enfermagem, seguida pela Fonoaudiologia.

Tabela 3 - Demonstrativo de servigos: Atendimento Ambulatorial

Atendim I\t/Ie A Set o so
ento Ma Jul gt em ¢ l:) r: Deze Contra Reali Efic
ambulat € ho 0s br u mbro tada zado acia
. nsa o ro br
orial o)
| o
Consulta 1.2 11 13 | 1.2 1.3 12 7.60 101
. 1295 7.500 ’
médica 50 40 33 70 17 53 8 44%
C It
0:;2 @1 95 | 12 |10] 20| 20| 95 005 | s700 | 643 | 112
o 0 32 82 79 90 3 ’ 1 82%
médica
Procedi
mentos 18 18 18 19 23 19 1.18 110
197 1.080 !
Ambulat 0 9 7 5 1 0 9 09%
oriais
2.3 2.5 2.6 2.5 2.6 2. 15.2 106
. . . . . 2 142 . ,
Total 80 | 61 | 02 | 44 | 38 369 487 | 14280 | o0 | ga
Fonte: SIGUS/SES-GO
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2.2.6. No atendimento ambulatorial, as consultas médicas apresentaram crescimento ao longo do periodo, saindo de

patamar inferior a meta no inicio do ano para superagdo consistente a partir do segundo trimestre. As consultas multiprofissionais
tiveram desempenho elevado no primeiro semestre, com redugdo gradual nos meses seguintes, mantendo-se, ainda assim,
préximas ou levemente acima da meta. J4 os procedimentos ambulatoriais apresentaram oscilagdo, com pico no inicio do ano,
queda subsequente e posterior estabilizagdo em niveis préoximos ao pactuado. De forma geral, observa-se desempenho satisfatério,
com consolidagdo da produgdo ambulatorial ao longo do periodo.

2.2.7. SADT Externo Realizado: A unidade atingiu as metas estabelecidas para todos os exames previstos no 12 Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 45/2022/SES/GO, conforme a tabela 04.

Me

SADT ta Jul | Agos | Sete | Outu | Nove Deze | Cont Realiz | Efica

Externo Me mbro | ratad .

. ho to mbro bro | mbro ado cia
Realizado | nsa a
|

Colonosco | o | g7 | g0 | 81 | 80 | 81 | so | aso | as9 | OV
pia 88%
Ecocardio |\ | 4g | 55 | a6 | a7 | a5 | as | 270 | 286 | 1O
grama 93%
Eletrocard | ) | o7 | 10 | 123 | 101 | 117 | 10 | 60 | a4s | 74®
iograma 67%
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Endoscopi | 20 | 25 | 80 | 66 | 74 | 70 | 70 | 420 | a32 | 0%
a 86%
Raio X 10 33 10 31 34 52 10 60 170 283,
33%
Tomografi | )05 | 250 | 200 | 317 | 210 | 223 | 200 | 20 | 1.400 | 11&
a 0 67%
USG/Dop | g | 102 | 80 | 86 | 103 | 100 | 80 | 480 | ss1 | 1%
pler 79%
1.80 105,
USG 300 | 316 | 300 331 317 336 300 0 1.900 56%
1.0 1.02 4.77 118,
Total 795 05 815 | 1.071 | 966 4 795 0 5.676 99%
Fonte: SIGUS/SES-GO
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2.2.8. Em termos gerais, observa-se que a unidade apresentou produg¢do superior ao quantitativo contratado, alcangando

118,99% de eficiéncia no periodo analisado. Destaca-se que a maior parte dos exames apresentou desempenho dentro da
normalidade, com leve superagdo das metas pactuadas. Contudo, verificam-se valores significativamente elevados para os exames
de eletrocardiograma e radiografia, com percentuais muito acima do esperado, o que pode indicar inconsisténcias no registro da
producdo, especialmente quanto a possivel inclusdo de exames internos na produgdo de SADT externo. O fato foi remetido pra a
Superintendéncia de Regulacdo, Controle e Avaliagdo (SUREG) para confirmagdo, a fim de assegurar a fidedignidade das
informagdes apresentadas.

2.2.9. Sendo assim, para a parte fixa, a unidade cumpriu com todos os indicadores de produgdo.
2.3. Indicadores e Metas de Desempenho:
2.3.1. Os Indicadores de Desempenho estdo diretamente relacionados a qualidade da assisténcia prestada aos usudrios da

unidade gerenciada, mensurando a eficiéncia e a efetividade dos processos de gestdo. Esses indicadores correspondem a 10% do
percentual de custeio no repasse financeiro.
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% Valor a
Execuca Nota de receber

Julho oem desemp Pontuacdo do
desempenho Mensal o bro trimest ~ global
relagao enho desempe

re
a meta nho

Média
Indicadores Meta Agost Setem do

5 10 100,00%
1. Taxa de Ocupagdo | o5, 9577 |91,49 | 9699 | 94,75 111,47 10 °
Hospitalar

2. Média de
Permanéncia <4 (Dias) 3,94 3,58 3,66 3,73 106,83 10
Hospitalar (dias)

3.Intervalo de

<2 1 22 2 1 1
Substituicio 4h 4,18 8, 73 5,04 78,99 0

4. Taxa de
Readmissdao em UTI <5% 4,65 2,50 0,00 2,38 152,33 10
(48 hs)

5. Taxa de
Readmissdo
hospitalares ( 29 dias
)

6.Percentual de
ocorréncia de glosas

< 20% 3,17 4,37 5,00 4,18 179,10 10

<7% 6,86% 0,00% 3,50% 3,45 150,71 10

7.Percentual de
suspensao de
cirurgias
programadas por
condigées
operacionais causas
relacionadas a
unidade

<5% 1,52 0,00 0,00 0,51 189,87 10

8. Percentual de
cirurgias elevas
realizadas com TMAT
(Tempo maximo
aceitavel para
tratamento) expirado
(J) para o primeiro
ano

<25% 1,84 3,94 3,94 3,24 187,04 10

10.Taxa de aplicagao
da escala de Robson
nas parturientes
submetidas a cesarea

100% 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 10

11. Percentual de
Exames de Imagem
com resultado 270% 100,00 100,00 100,00 100,00 142,86 10
liberado em até 72
horas

12. Percentual de
Casos de
Doengas/Agravos/Eve
ntos de Notificacdo
Compulsério 2 80% 100,00 100,00 100,00 100,00 125,00 10
Imediata (DAEI)
Digitadas
Oportunamente - até
7 dias

13. Percentual de 2 80% 100,00 100,00 100,00 100,00 125,00 10
Casos de
Doengas/Agravos/Eve
ntos de Notificacdo
Compulsdrio
Imediata (DAEI)
Investigadas
Oportunamente - até
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14. Taxa de acuracia
do estoque

295%

99,57

99,50

98,57

99,21

104,44

10

15. Taxa de perda
financeira por
vencimento de
medicamentos

<2%

2,54

0,08

0,43

1,02

149,17

10

16. Taxa de
aceitabilidade das
intervengdes
farmacéuticas

290%

98,58

96,96

97,59

97,71

108,57

10

Fonte: SIGU

S/SES-GO

Indicadores
desempenho

Meta
Mensal

Outubro

Novemb
ro

Dezemb
ro

Média do
trimestre

%
Execugao
em
relagdo a
meta

Nota de
desempen
ho

Pontuacdo
global

Valor a
receber do
desempenh
o

1. Taxa de Ocupagdo
Hospitalar

285%

97,14%

95,85%

91,80%

94,93

111,68

10

2. Média de
Permanéncia
Hospitalar (dias)

<4 (Dias)

3,69

3,43

3,53

3,55

111,25

10

3.Intervalo de
Substituicdo

<24h

2,61

3,56

7,40

4,52

181,15

10

4, Taxa de
Readmissao em UTI
(48 HS)

<5%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

200,00

5. Taxa de
Readmissao
hospitalares ( 29 dias
)

< 20%

6,17%

1,26%

3,16%

3,53

182,35

10

6.Percentual de
ocorréncia de glosas

<7%

3,50%

0,00%

0,00%

1,17

183,29

10

7.Percentual de
suspensdo de
cirurgias
programadas por
condigcGes
operacionais causas
relacionadas a
unidade

<5%

2,94%

0,00%

0,00%

0,98%

199,80

10

8. Percentual de
cirurgias elevas
realizadas com TMAT
(Tempo maximo
aceitavel para
tratamento) expirado
() para o primeiro
ano

<25%

3,06%

3,05%

2,54%

2,88

188,48

10

10.Taxa de aplicagdo
da escala de Robson
nas parturientes
submetidas a cesarea

100%

100,00%

100,00%

100,00
%

100%

1,00

10

11. Percentual de
Exames de Imagem
com resultado
liberado em até 72
horas

270%

100,00%

100,00%

100,00
%

100%

1,43

10

12. Percentual de
Casos de

2 80%

100,00%

100,00%
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Doengas/Agravos/Eve
ntos de Notificacdo
Compulsdrio
Imediata (DAEI)
Digitadas
Oportunamente - até
7 dias

13. Percentual de
Casos de
Doengas/Agravos/Eve
ntos de Notificagdo
Compulsdrio
Imediata (DAEI)
Investigadas
Oportunamente - até
48 horas da data da
notificagdo

100,00

2 80% 100,00% | 100,00% %
0

100% 1,25 10

14. Taxa de acuracia

295% 98,52% 98,52% 96,81% | 97,95 103,11 10
do estoque

15. Taxa de perda
financeira por
vencimento de
medicamentos

16. Taxa de
aceitabilidade das
intervengdes
farmacéuticas

<2% 0,15% 0,09% 0,04% 0,09 195,50 10

290% 99,,21% | 96,99% | 99,02% | 98,01 108,90 10

Fonte: SIGUS/SES-GO

2.3.2. Sendo assim, para a parte variavel, a unidade cumpriu a meta tanto no primeiro quanto no segundo trimestre
alcangando a pontuacgdo global de 10 e 9,33 respectivamente o que garantiu o recebimento de 100% do valor previsto. Destaca-se a
eficiéncia no indicador do intervalo de susbstituicdo e nas taxas de readmissdo para as quais se sugere uma futura revisdo da meta,
uma vez que a unidade ja vem praticando indices inferiores.

3. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGCAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL (CAC)

3.1. A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a analise didria e mensal das informac&es
contidas nos documentos enviados pelas parceiras privadas, por meio do sistema de prestacdo de contas e do chamado "Kit
Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Diario, Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e analitica), Extratos
Bancdrios e E-Social. Tais informacgdes sdo confrontadas com as clausulas previstas nos termos de colaboragdo/contrato de gestéo,
com as normativas internas da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e com a legislagdo contabil e financeira vigente, visando a
verificagdo da regularidade da execugdo financeira e da efetividade da gestdo das unidades de salde sob responsabilidade das
parcerias privadas.

3.2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF

3.2.1. O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) representa as movimentagGes financeiras efetivadas pelo Parceiro Privado
no periodo analisado, as quais refletem na integralidade os extratos bancarios, compreendendo as origens e aplicagées dos
recursos. No trimestre em questdo foi composto pelas seguintes rubricas: 1) Saldo inicial (valor em caixa e equivalentes de caixa no
inicio de cada més); 2) Entradas (receitas recebidas no periodo, subdivididas em subven¢des e outras entradas); 3) Saldo inicial +
Entradas (total disponivel no més); 4) Pagamentos efetuados — saidas no periodo (conforme detalhado abaixo na Tabela); 5) Saldo
final (valor remanescente ao fim de cada més); 6) Saldo disponivel (correspondente ao caixa e equivalentes de caixa); e 7) Diferenca
(diferenga entre o saldo contabil e os extratos bancarios). A fonte das informagGes sdo os extratos bancarios, o sistema SIPEF e os
balancetes contdbeis.
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Patris/HEL
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - 4° TRIMESTRE/2025
out/25 nov/25 dezf25
1- Saldo inicial RS 6.643.414,20 | RS 7.560.604,80 | RS 9.686.835,22
Caixa e equivalentes de caixa RS 6.643.414,20|RS  7.560.604,80|RS  9.686.835,22
2 - Entradas RS 10.422.007,45|RS 18.124.004,30| RS 12.210.101,21
Subvencties R$ 595194279 | R$ §.327.026,50 | R$ 6.535.083,47
Outras entradas RS  4.470.064,66|RS  9.797.967,89 RS  5.684.017,74
3 - Saldo inicial + Entradas RS 17.065.421,65|RS 25.685.590,10|R% 21.005.936,43
4 - Pagamentos efetuados RS 5.034.752,19 | RS 6.200.796,08 | RS 6.936.048,53
Pessoal R$ 1.314.21270 | R§ 226756011 | RS 2.001.902,.41
Encargos sobre fopag RE - |R% 450.414,90 | R% 253.546,07
Encargos sobres rescisdo trabalhista R% 7.885,25 | R$ 17.045,43 | R$ 1.466,15
Fornecedores de materiais R% 485.839.15 | R§ 358.803,57 | R§ 869.358,01
Servigos RS 2.638.523,03 | RS 2.886.657,15 | RS 2.884.998,15
Investimentos R% - |R% - |R% -
Demais despesas RS 588.292,06 | RS 220.314,92 | RS 924.777,74
Bloqueio Judicial (-) R$ - |R$ - |R$ -
6 - Saldo final RS 12.030.669,46 | RS 10.484.803,11|R$ 14.060.887,00
7 - Saldo disponivel RS 12.030.669,46 | RS 190.484.803,11|R5 14.969.887,90
Caixa e equivalentes de caixa R$ 12.030.669,46|R$ 15.484.803,11|RS 14.969.887,50
7 - Diferenga (Saldo final x Extrato) RS - | RS - | RS -
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES.
3.2.2. Para o periodo presente neste relatério, a CAC informa que se encontra em andamento a andlise da presta¢do de

contas inserida, em sistema, pelo parceiro publico referente ao segundo semestre de 2025, porém no trimestre apresentado acima,
nao foram observadas inconsisténcias significativas que resultaram em altera¢do no resultado final.

3.3. Demonstragées Contabeis

3.3.1. Os relatdrios contdbeis sdo instrumentos fundamentais para a transparéncia, o controle e a correta aplicagdo dos
recursos publicos transferidos aos parceiros privados no dmbito do Contrato de gestdo/termo de colaboragdo firmado com a
Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO). Por meio desses documentos, foi possivel aferir a fidedignidade das informacg&es
prestadas, a conformidade com as normas legais e contratuais, bem como a efetividade da gestdo das unidades de
saude. Verificaram-se, pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro e a regularidade contabil, tais como saldos
bancarios, fornecedores a pagar, contas de adiantamento, impostos a recuperar e a relagdo entre ativos e passivos.

3.3.2. No que tange as normas contdbeis aplicaveis, observa-se que a entidade tem atendido aos preceitos estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs), notadamente aquelas especificas para entidades sem fins lucrativos, bem como
as diretrizes previstas no Manual de Contabilidade para o Terceiro Setor, emitido pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias
(CRC/GO), os quais regulamentam os procedimentos contdbeis pertinentes aos Parceiros Privados, com contratos de gestdo e/ou
termos de colaboragdo, celebrados com o Estado de Goids, por intermédio da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO). Dentre os
aspectos de regularidade observados, destacam-se a apresentagdo tempestiva dos demonstrativos contdbeis, por meio do Kit
Contabil, o devido registro contdbil das subvengdes governamentais recebidas, assim como das aquisigdes de bens patrimoniais.

3.4. Da Analise da Folha de Pagamento

3.4.1. A folha de pagamento representa uma das principais despesas operacionais das parceiras privadas e, por isso,
constitui um dos focos centrais da andlise realizada pela Coordenag¢do de Acompanhamento Contabil (CAC). O acompanhamento
sistematico das informacgdes relativas a remuneragdo de pessoal visa garantir a conformidade legal, contratual e orcamentaria na
aplicacdo dos recursos publicos repassados por meio dos contratos de gestdo ou termos de colaboragao.

3.4.2. Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatérios sintéticos e analiticos da folha de pagamento,
conforme previsto na Portaria n? 1038/2017 — GAB/SES-GO e em oficios circulares emitidos pela Secretaria de Estado da Salde.
Esses documentos sdo examinados com base em critérios técnicos e legais, abrangendo a regularidade dos pagamentos, o
cumprimento do piso da enfermagem (especificamente regulamentado pela Emenda Constitucional n? 124/2022 e Lei n®
14.434/2022), o respeito ao teto remuneratério dos dirigentes, a observancia da cota legal para contratacdo de pessoas com
deficiéncia (PCD) (artigo 93 da Lei n2 8.213/1991) e a formalizacdo adequada de contratos com terceiros.

3.4.3. Assim, sob os aspectos desta analise técnica, verificou-se para o periodo analisado, que a referida Parceira Privada,
apresentou a sua prestacdo de contas, concernente a folha de pagamento de forma regular, no que tange ao limite do teto
constitucional do funcionalismo publico, ao limite de 70% do valor do contrato/termo, com folha de pagamento e encargos e ao
Piso nacional da Enfermagem. Contudo, foi constatado que o PATRIS ndo atingiu o percentual minimo de contratagcdo de pessoas
com deficiéncia (PCD). Tal inconsisténcia esta em analise no Relatério de Acompanhamento Contabil e Financeiro relativo ao 22
semestre de 2025, no qual a parceira privada tera um periodo para contraditério e defesa.

4. GERENCIA DE CUSTO
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4.1. OBIJETIVO

4.1.1. Acompanhar e demonstrar a composicdo e evolucdo da receita e a composicdao e evolugdo dos custos, no
gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos de salde na Unidade, através de relatérios extraidos do sistema
informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de julho de 2025 a dezembro 2025, no Hospital Estadual de Luzidnia
(HEL), gerenciado pelo parceiro privado Instituto Patris.

4.2. METODOLOGIA

4.2.1. Para apuragdo dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absorgdo, sendo a
metodologia adotada pelo Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida
por ser de facil aplicagdo e por ser a mais utilizada entre as institui¢des vinculadas ao SUS. Outro fator importante esta na sua
apuragdo, possivel a partir da segmentacdo da instituicdo em centros de custos.

4.2.2. O custeio por absorgdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e variaveis)
registrados aos produtos/servigos finais, uma vez que segue os principios da contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que
cada custo unitdrio presente na matriz de custeio estd impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas) relacionados a
realizacdo do servigo assistencial.

4.3. FONTE

43.1. Os dados para analise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators
for Health), alimentados pelo Instituto Patris, e validados pela consultoria especializada PLANISA, referente ao Hospital Estadual de
Luziania (HEL), no periodo avaliativo de julho de 2025 a dezembro 2025.

4.4, DESENVOLVIMENTO DA ANALISE
4.4.1. 4.4.1. Relatério de composigao e evolugao da Receita
4.4.2. No periodo avaliativo, a unidade encontrava-se sob a vigéncia do 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2

045/2022 SES/GO de 01/10/24 a 12/06/26, com valor estimado de custeio mensal de RS 5.253.400,82 (cinco milhdes duzentos e
cinquenta e trés mil quatrocentos e oitenta e dois centavos). A unidade ndo possui servidores estatutarios cedidos, bem como ndo
possui programa de residéncia médica, multiprofissional.

4.4.3. Foi identificado receitas com rendimentos de Aplica¢do Financeira no periodo no valor de RS 554.448,77 (quinhentos
e cinquenta e quatro mil quatrocentos e quarenta e oito reais e setenta e sete centavos)

4.4.4. Por fim, conforme demonstrado na tabela 01, o valor total da receita do Instituto Patris, para o gerenciamento,
operacionalizagdo e execugdo das a¢des e servicos de satide do Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), é de RS 34.485.113,26 (trinta e
quatro milhGes, quatrocentos e oitenta e cinco mil cento e treze reais e vinte e seis centavos), no periodo de julho 2025 a
dezembro de 2025.

Tabela 01.
“ _ -~ . pe
K Pl =3 Composicéo e evolugéo da receita susmim ZGOIAS
i Planisa Hospital Estadual de Luziania 7/2025 - 12/2025 2 AL UL 4 R
Conta de receita 712025 812025 9/2025 10/2025 11/2025 12/2025 Total Média
Contrato de Gestéo Custeio 5253400,82] 525340082 525340082 525340082] 5253400,82] 5253 400,82| 31.520.404,92| 5.253.400,82
Apostilamento - Pisa de Enfermagem 35833507| 35291652] 35040663 35118441 364 394,07 633022,87| 2410.259,57| 401.709,93
Rendimento de Aplicacéo Financeira 91.204,56 36.825,23 90.337.93 106.103,57 105.057,85 12491963 55444877 92.40813
Total geral 5.702.940,45| 5.643.142,57| 5.694.14538] 5.710.688,80] 5.722.852,74] 6.011.343,32| 34.485.113,26| 5.747.518,88
4.4.5. Relatério de Composigdo e Evolugdo de Custos
4.4.6. Para analise e melhor compreensao da composi¢do e evolugdo de custos na Unidade de Saude, o relatério foi

dividido em CUSTOS DIRETOS e CUSTOS INDIRETOS.

4.4.7. Assim, o total dos custos diretos, no periodo de julho 2025 a dezembro 2025, no Hospital Estadual de Luziania (HEL),
perfez o montante RS 32.854.777,06 (trinta e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil setecentos e setenta e sete reais e
seis centavos), que representa 98,10% do total dos custos. O total dos custos indiretos, perfez o montante de RS 636.367,27
(seiscentos e trinta e seis mil trezentos e sessenta e sete reais e vinte e sete centavos), englobando 1,90%, conforme tabela 02.
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Tabela 02.
KPIH == @
|' ~ Relatorio de composigaolevolugiao de custos -
ey s Planisa Hospital Estadual de Luziania 7/2025 - 12/2025 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos
Conta de custo 112025 B8/2025 972025 1072025 | 1172025 | 1272025 Total % comp.
Diretos
Pessoal Nio Médico
Salarios e Ordenados Nio Médicos - CLT 1.447.630,32 | 1.462.481,46| 1.477.172 47| 1.684.562,72| 1.630.672,71| 1.626.855,68 9.348.375,36 2752
Encargos Sociais Ndo Médicos 356143, 74| 366.76591| 36545247 41676062 403.42843 40248410 2.313.03545 6,91
Beneficios M3o Médicos 14.845 60 13.5458,30 14.828,30 17.427,00 17.474,30 85.975,30 174.200,80 0,52
Saldrios e Ordenados Diretoria - CLT 40.488 T1 4324083 2450523 14202 59 2450523 18.114,24 170.055,23 0,51
Encargos Sociais Diretoria - CLT 10.016,41 11.893473 6.062 59 351372 6.062 59 4.481 81 4207166 0,13
Servigos de Terceiros Mdo Médicos - PJ 91.919,99 50.536,60 96.633,69| 100.773,5% 92.07%,20 91.665,31 563.609 48 188
Servigos de Terceiros Diretoria - PJ 20.988,00| 2218060 2218060 2218060 2218060 2218060 131.802,00 0,35
Outros Custos com Pessoal 9.186,78 7.044 20 5.862 15 3.954 90 2.919,62 621115 35.318,50 0,11
Total 1.993.332,55| 2.042.730,44| 2.012.797,50 | 2.263.415,94 2.199.323,28| 2.267.969,09 12.779.568,80 38,16
Pessoal Médico
Honorérios Médicos Fixos 1.588.957 42| 1.587.075,22| 1.587.534 70 1.731.550, 22| 1.685.518,60| 1.Y69.671 62 9.951.307 78 2971
Honorarios Médices Varidveis 35.205,00 40.245 00 40.030,26 39.450,31 41.875,80 37.476 69 235.323,06 0,70
Total 1.625.162,42 | 1.627.320,22| 1.627.564,96 1.771.040,53| 1.728.394,40| 1.807.148,31( 10.186.630,64 30,42
Materiais & Medicamentos de uso no Paciente
Medicamentos 144.216,33| 12587512 11972331 15285560 151.584,95 135.5073% 829.863,70 248
Medicamentos Nutricio Parenteral 21.768 69 10.645,13 0,00 918821 0,00 2.504 07 4451510 0,13
Materiaiz Médicos Hospitalares e Odontoldgicos 157197 21| 12589650 159.441 22 15812331 136.508,32 175.124 52 912.2592 48 272
Materiais Distas Enterais 20.008,51 1000744 1570405 2488084 15.285,40 17123786  107.010,9% 0,32
WMateriais O.P M.E. (Orteses, Proteses & Mat. Especiais) 29.48525| 2220595 6099063 53.581,30 43.46816( 17.821,25| 227.56254 0,58
Medicamentos Gases Medicinais 25.067,76 452782 1588776 1818064 2047538 4.333,11 89.273 47 0,27
Total 397.753,75 299.25896| 371.546,97( 417.818,91| 371.325.21| 352.814,50( 2.210.518,30 6,6
Materiais de Consumo Geral
Géneros Alimenticios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9541199 9541199 028
Materiais de Copa & Cozinha 2.082,91 2.040,95 2.115,%0 1.950 66 2.089,20 2.187 85 12.447 47 0,04
Materiais de Higiene e Limpeza 40.478,97| 37.309,24| 30.558,23| 45.033,82| 37.581,35| 40.37532| 241.33655 072
Pecas e Materiais de Manutencio - Predial 15.154,00 19.516,55 2487788 24557 14 18.326,15 17.981,35 120.413,10 0,38
Materiais de Escritorio, Impressos e de Informatica 10.541,08 5.7859,34 7.583,72 11.217,03 5.089,17 11.713,87 59.93418 0,18
Uniformes e Enxovais 8.872,37 4473358 21.52526 44.150,92 7.858,19 9.504,80 136.745,13 0,41
Combustiveis e Lubrificantes 1348817 21.287 20 13.487 13 13.763,03 14.908,92 21.535 23 §8.467 868 028
Materiais de E.P.L. 13,M 661636 203,70 19,10 0,00 116,53 6.969 41 0,02
Pecas e Materiais de l.|anutenu;§u - Equipamentos 0,00 2.097 98 0,00 47 6543 89 4764389 47643 89 151.029 65 0,45
Total 90.651,20| 149.371,20( 109.361,83| 18934560 137.474,87| 246.550,86 922.755,56 2,76
Prestagio de servigos
Servicos de Diagndstico por Imagem 153.040,00( 139.819,00| 14423700 146.870,00| 138.089,00| 145.792,00 £68.847,00 2,58
Servicos de Hemodidlise §9.210,00 75.070,00( 133.310,00] 15771000 116.310,00 0,00 551.610,00 185
Servigos de Auditoria-Consultoria 38.052,88 45.000,00 36.686,95 4533349 5425564 58.000,92 278.339,88 0,83
Servigos de Nutricdo 245.416,01| 237.01415| 242.3380,14| 25821260 247.048,48| 11967597 1.354.74735 4,05
Servigos Laboratoriais 93.78468| §3.54516| 55831068 10075387 §3.854,70 95.089,1 576.958,58 172
Servicos de Hemoterapia 30.034,38 75.920,08 41.398,74 80.362,26 54.386,586 73.056,60 355.158 64 1,06
Servicos de Informatica 2516701 25.167,01 25.187,01 25.187,01 25.187,1 251871 151.002,06 0,45
Servicos de Manutencio Outros 30.920,49 55.338,23 34363, 31 1214419 12.081,27 41.350,53 186.208,01 0,58
Servicos de Manutencio de Equipe. Elstromédicos 19.194 10 2587570 20687 60 19.576,70 19.576,70 19.576,70 124.487 50 0,37
Software 53.683,35 54.495 85 85.075 85 5481753 5481753 5481753 335.007 64 1,01
Servigos Diversos - PJ - Qutros 4836778 43.480,57| 74261683 3018832 6514548 T7.186M 345.630,07 1,03
Servigos de Ambulincia 22.020,00| 22.020,000 22020000 2202000 22.020,00 30.400,00 140.500,00 042
Servigo de Certificacdo Digital 5.358,56 5.358,56 5.358,56 5.358,56 5.540,42 5.640,42 32.715,08 0,10
Total 838.259,24( 899.114,31| 941.877,85| 967.624,63| 908.502,79| 750.833,00( 5.306.211,82 15,84
Gerais
Amortizacdo de Software 0,00 0,00 1.930,00 1.930,00 1.930,00 1.930,00 7.720,00 0,02
Despesas com Viagens e Locomocies 405312 1.872,51 3.133,00 1.044 12 782,14 5.952,09 17.846 98 0,05
Fretes e Carretos 0,00 0,00 2.780,00 0,00 0,00 0,00 2.7%0,00 0,01
Impostos, Taxas, Contribuicies e Desp. Legais 0,00 0,00 1.116,23 220,48 0,00 45876 1.795 47 0,01
Locacdo de Equipamentos Assistenciais 49.621,55 53.911,06 64.288,39 89320119 89.644,09( 135.693,09 486.369 37 1,45
Locacéo de Equipamentos de Informatica-Impressora 6.033,36 5.97224 §.102,35 5.250,04 5.989 28 §.601,75 36.939,03 0,11
Locacéo de Computadores 8.720,00 28.720,00 5.040,00 9.040,00 9.490,00 9.450,00 54.500,00 0,18
Locacgéo de Veiculos 217934 2.179,34 2.179,34 2.179,34 6.539,08 4.892 08 20.148 52 0,08
Marketing, Propaganda, Publicidade & Anlncios 11.759,44 11.822.45 11.830,48| 11.882,00 11.510,57| 11.635,85% 70.340,50 021
Outros Custos Gerais 0,00 0,00 252401 2.524,01 3.721,54 3.556,34 13.126,30 0,04
Rateio da CSC - Central de Serv. Compartihados - Recursos Humanos-Administracioe 104.926 53 120468268| 12148085 13874828 12704285 119.47643 73212122 219
Telefonia Movel Celular 892,10 900,32 892,10 91822 918,22 873,11 5.394 07 0,02
Total 188.185,44| 205.846,18| 227.796,78| 268.145,68| 257.548,18) 301.569,50] 1.449.091,76 4,33
Total dos Custos Diretos 5.133.344,60 | 5.223.641,30| 5.290.945,89 ( 5.877.391,28| 5.602.568,73 | 5.726.885,26| 32.854.777,06 98,10
Indiretos
Gerais
Energia Eltrica (ind.) 45.350,02 58.515,98 56.656,71 70.304,88 75.454,51 75.454,51 367.736,61 1,18
ﬁkguﬂ e Esgoto (ind.) 34.563,65 3517517 3422299 37.280,59 33.141,07 310713 205.454 78 0,81
Telefone (ind.) 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 3.300,00 0,01
Seguro Predial (ind.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.692 14 7.692 14 0,02
Impostos, Taxas, Cuntribuigﬁes & Desp. Legais (ind.} 1,666 11 763,83 763,83 909 11 267 61 1.413 25 6.383 74 0,02
Imtarmnat InA A 2ann nn A 2ann nn A 2ann nn A 2NN nn A NN nn A ann nn 7 onn nn nno
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Total 86.420,78| 09.304,98| 06.49353| 113.34458| 117.313,19] 12348121 636.367,27 1,90
Total dos Custos indiretos 86.429,78| 99.304,98| 96.49353| 113.344,58) 117.313,19] 123481,21 636.367,27 1,30
Total Geral dos Custos 5.219.774,38| 5.322.046,28| 5.387.439,42| 5.990.735,86| 5.719.861,92| 5.850.366,47| 33.491.144,32| 100,00

4.4.8.

4.4.9. Comparando o resultado entre a receita do 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n245/2022 SES/GO, e o custo
realizado pela Organizagdo Social de Saude Instituto Patris no gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das acles e servigos de
saude no Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), consolida-se no resultado POSITIVO total de RS 993.968,94 (novecentos e noventa e
trés mil novecentos e sessenta e oito reais e noventa e quatro centavos), conforme tabela 03 e grafico 01.

Relatdrio de evolugdo da Receita e Custos

Tabela 03. u ¥
KPIF b Evolugéo da receita e custos (com recursos externos)  SUSim o ;—‘{GOIAS
Planisa Hospital Estadual de Luziania 7/2025 - 12/2025 crmoecaka
Descrigdo 712025 8/2025 9/2025 10/2025 11/2025 12/2025 Total Média
Receita total | 5.702.940,45 | 5.643.142,57 5.604.145,38 5.710.688,80 | 5.722.852,74 | 6.011.34332 | 34.485.113,26 | 5.747.518,88
Custo fotal 5.219.774,38 | 5.322.946,28 5.387.439,42 5.990.735,86 | 5.719.881,92 | 5.850.366,47 | 33.491.144,32| 5.581.857,39
483.166,07 320.196,29 306.705,96 -280.047,06 2.970,82 160.976,85 993.968,94 165.661,49
Gréfico 01.
Receita x Custos
6.011.343,32
5.990.735,86
5702 5.722 852,74
5.702.940,45 564310257 5694145 38 /Essn:es,w
—— 5.710.688,80 5.719.881,92
532294528 5.387.439,42
5.219.774,38
7/2025 8/2025 9/2025 10/2025 11/2025 12/2025
m—ge= Receita 10ta Custo total
5. ANALISE REALIZADA PELA ASSESSORIA DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

5.1. Com a publicagdo da Lei n2 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informac3o, tornou-se necessario a divulgagdo
de informagbes minimas a respeito da transparéncia das ag¢des do parceiro privado, indo ao encontro dos principios da
Administragdo Publica, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade das
acOes deste parceiro. Vale ressaltar que cabe ao parceiro manter tais informacdes em sitio oficial, na rede mundial de
computadores, vinculada ao Portal da Transparéncia do Governo do Estado, enquanto durar o Contrato de Gestdo.

5.2. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade de saude, referente aos meses de julho a
dezembro/2025, foram verificadas inconformidades a serem sanadas, seguindo o Contrato de Gestdo 45/2022, a 42 Metodologia de
Avaliagdo dos Contratos de Gestdo - SES/2024 e a Metodologia Unificada de Avaliacdo da Transparéncia das Entidades de Direito
Privado Sem Fins Lucrativos - 2025.

5.3. Abaixo estdo listadas as inconformidades identificadas nas publicages realizadas pela Organizagdo Social Sem Fins
Lucrativos, no Portal da Transparéncia, conforme o periodo monitorado:

HOSPITAL ESTADUAL DE LUZIANIA — HEL

Grupo

semestral.
Atualizar para
0 ano de 2025.
Colocar o
nome dos
respectivos
diretores.
Atualizagdo dos
Membros dos
conselhos de
administragao
e fiscal é
semestral.
Atualizar para
0 ano de 2025.
Colocar o
nome dos
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Més Monitorado julho/2025 agosto/2025 setembro/2025 | outubro/2025 | novembro/2025 | dezembro/2025
Inconformidade Informagdes Atualizagdo do N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplica Acrescentar o
Observada Gerais Organograma é nome do

responsavel,
abaixo de cada
cargo existente
no
Organograma.
Atentar-se para
mudanga na
nomenclatura
do item para:
"Integrantes
da diretoria,
membros dos
conselhos de
administragdo e
fiscal e demais
ocupantes de
cargos de
gestdo."

12/16



10/08/2026, 15:47

respectivos
diretores.

SEI/GOVERNADORIA - 85936455 - *Relatério

Em relagdo aos
Bens Mdveis,

atualizar os
Atualizagdo é dados
Patrimdnio N3o se aplica N3o se aplica trimestral dos N3o se aplica N3o se aplica referentes ao
Bens imdveis. terceiro e
quarto
trimestres de
2025
Faltam dados
referentes ao
62 bimestre de
2025 do item:
Cdpia integral
Faltam dados Faltam dados P . g
dos convénios,
referentes a referentes ao termos de
julho e 42 e 59 arcerias
. i
agosto/2025 bimestres de F;cordos ’
do item: Cépia 2025 do item: ] !
. PR ajustes ou
integral dos Copia integral .
. . instrumentos
N convénios, dos convénios, R
Atualizagdo do congéneres
L termos de termos de .
Relatério Final ; ; realizados com
Termos, - parcerias, parcerias,
de Prestagdo recursos
acordos, , acordos, . . acordos, - . .
.. de Contas é . N3o se aplica . N3o se aplica oriundos do
convénios e ajustes ou ajustes ou L
. semestral. . . Poder Publico
parcerias . instrumentos instrumentos
Atualizar para R R Estadual e seus
congéneres congéneres .
o ano de 2025. . . respectivos
realizados com realizados com .
aditivos.
recursos recursos
. . Acrescentar o
oriundos do oriundos do item "Doacdes”
Poder Publico Poder Publico 20 BTUDO
Estadual e seus Estadual e seus grupo.
. . Acrescentar o
respectivos respectivos . " -
.\ .\ item "Relatério
aditivos. aditivos. .
final de
prestagdo de
contas" ao
grupo.
Disponibilizar
os dados atos
convocatorios
concernentes
as alienagoes,
- aquisices de
Falta relatério quisie
. bens
consolidado de .
; contratagdes de
julho e agosto
obras e
de 2025 dos .
Servigos e de
Contratos
Compras / . . . - . - . - . forma
N3o se aplica assinados com N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplica
Contratos . semestral,
terceiros e
.. podendo ser
relatério S
. em janeiro e
consolidado .
julho do
dos contratos
. corrente ano.
com terceiros.
Deve-se
disponibilizar
filtro dentro do
contetido em
questao.
Financeiro Disponibilizar N3o se aplica Falta relatorio Disponibilizar Falta relatdrio N3o se aplica
Relatério mensal Relatério mensal
mensal comparativo mensal comparativo de
comparativo de recursos comparativo recursos
de recursos recebidos, de recursos recebidos,
recebidos, gastos e recebidos, gastos e
gastos e devolvidos ao gastos e devolvidos ao

devolvidos ao

poder publico

file:///C:/Users/Infinity1/Downloads/_Relatorio_85936455.html

devolvidos ao

poder publico

13/16



10/08/2026, 15:47

poder publico
referente a
julho/2025

SEI/GOVERNADORIA - 85936455 - *Relatério

referente a
09/2025.

poder publico
referente a
setembro e

outubro/2025.

referente a
11/2025.

Falta relagdo
referente a
julho/2025 dos
seguintes itens:
Relagdo mensal
dos membros
da diretoria e
das chefias de

Falta relagdo
referente a
setembro/2025
dos seguintes
itens: Relagdo
mensal dos
membros da
diretoria e das

Falta relagdo
referente a
outubro/2025
dos seguintes
itens: Relagdo
mensal dos
membros da
diretoria e das

Falta relagdo
referente a
novembro/2025
dos seguintes
itens: Relagdo
mensal dos
membros da

Falta relagdo
referente a
dezembro/2025
dos seguintes
itens: Relagdo
mensal dos
membros da
diretoria e das
chefias de seu

seu chefias de seu chefias de seu diretoria e das
. organograma
organograma organograma organograma chefias de seu com seus
com seus com seus com seus organograma .
. . . respectivos
respectivos respectivos respectivos com seus salarios:
salarios; salarios; salarios; respectivos N !
= ~ = L. o Relagdo mensal
Relagdo mensal Relagdo mensal | Relagdo mensal | salarios; Relagdo dos
dos dos dos mensal dos
empregados
empregados empregados empregados empregados com as
com as com as com as com as .
. . . . respectivas
respectivas o . respectivas respectivas respectivas ~
Pessoal . N3o se aplica. . N . remuneragoes;
remuneragoes; remuneragdes; | remuneragdes; | remuneragdes; Relacio mensal
Relagdo mensal Relagdo mensal | Relagdo mensal | Relagdo mensal
dos membros
dos membros dos membros dos membros dos membros
dos conselhos
dos conselhos dos conselhos dos conselhos dos conselhos de
de de de de - =
- o - ~ - ~ . o administracdo e
administragdo administragdo administragdo | administragcdo e fiscal com as
e fiscal com as e fiscal comas | e fiscal com as fiscal com as respectivas
respectivas respectivas respectivas respectivas . P
. . . . ajudas de
ajudas de ajudas de ajudas de ajudas de custo; .
o o . - custo; Relagdo
custo; Relagdo custo; Relagdo | custo; Relagdo | Relagdo mensal mensal dos
mensal dos mensal dos mensal dos dos servidores .
. . . . servidores
servidores servidores servidores cedidos com os .
. ) . . cedidos com os
cedidos com os cedidos com os | cedidos com os respectivos respectivos
respectivos respectivos respectivos saldrios e saldrios e
salarios e saldrios e saldrios e Relagdo mensal N
= = = . Relagdo mensal
Relagdo mensal Relagdo mensal | Relagdo mensal | dos servidores .
. . . . dos servidores
dos servidores dos servidores | dos servidores devolvidos. .
. - . devolvidos.
devolvidos. devolvidos. devolvidos.
Falta relatério
- - - erencial de
Falta relatério Falta relatério Falta relatério & -
. . . produgdao
gerencial de gerencial de gerencial de
rodugdo rodugdo rodugdo referente aos
produc produe produe meses 11/2025
- referente a referente a referente a
Avaliacdo, e 12/2025.
09/2025 e 10/2025 e 11/2025 e
Controle e L. L . Faltam
. - . . . Relatérios Relatdrios Relatdrios L.
Monitoramento | N&o se aplica. N&o se aplica . . . Relatdrios
. mensais e mensais e mensais e .
da Parceria . . . mensais e
anuais de suas | anuais de suas anuais de suas ;
- . . anuais de suas
acoes e acoes e acoes e -
L L . acoes e
atividades atividades atividades L
atividades
referentes a referentes a referentes a referentes a
09/2025. 10/2025. 11/2025.
/ / / 11/2025 e
12/2025.
Prestacdo de Falta relatério Falta relatério Falta relatério Falta relatério As Faltam
Contas Anual do més de do més de do més de do més de demonstragdes relatérios do
da Parceria julho de 2025 | agosto de 2025 setembro de outubro de contabeis e meses de
dos seguintes das 2025 das 2025 das financeiras, com novembro e
itens: Demonstragdes | Demonstra¢des | Demonstragées as respectivas dezembro de
Demonstragbes contabeis e contdbeis e contabeis e notas 2025 dos
contabeis e financeiras. financeiras. financeiras. explicativas seguintes itens:
financeiras, devem ser DemonstragGes
com as atualizadas contdbeis e
respectivas mensalmente. financeiras,
notas Faltam os dados com as
explicativas; referentes ao respectivas
Despesa més de notas
administrativa novembro/2025. explicativas;
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Despesa
administrativa
quando 0SS e

localidades unidade gerida
diversas. se situarem em
localidades
diversas.

Atualizar todos
os itens dos 12
grupos para o

Padrdo N&o se aplica N3o se aplica N&o se aplica N3o se aplica N3o se aplica ano de 2026,
SES/SUBCIC antes da
avaliagdo, que
se inicia em
16/02/2026.
5.4. Diante das inconformidades, foram encaminhados os Oficios n2 61413/2025/SES com referéncia ao monitoramento

do més de julho de 2025; Oficio n® 72013/2025/SES com referéncia ao monitoramento do més de agosto de 2025; o Oficio n®
81305/2025/SES com referéncia ao monitoramento do més de setembro de 2025; Oficio n2 87811/2025/SES, com referéncia ao
monitoramento do més de outubro de 2025; Oficio n2 95515/2025/SES, com referéncia ao monitoramento do més de novembro de
2025 e Oficio n? 3994/2025/SES, com referéncia ao monitoramento do més de dezembro de 2025. Os documentos, em sintese,
apresentam como recomendagcoes:

a) Tempestividade na publicagdo: a entidade deve garantir que as publicagcbes no Portal da Transparéncia sejam
realizadas dentro dos prazos estabelecidos, evitando atrasos e omissdes;

b) Atentar-se para disponibilidade correta de informagdes, dentro de cada grupo.

5.5. Alguns apontamentos destacados foram devidamente saneados nos meses subsequentes. Mesmo assim, observa-se
que o Instituto PATRIS ainda disponibiliza alguns conteldos com atraso, comprometendo a transparéncia das a¢des, ndo
observando os prazos estabelecidos, ao que se requer providéncias imediatas.

6. CONSIDERACOES FINAIS

6.1. Conforme exposto anteriormente, cada Coordenac¢io/Geréncia procedeu com a avaliacdo dos dados referentes a sua
drea de competéncia em monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico para o periodo contemplado no
relatério. Esses pareceres foram reunidos em um Unico documento, que tem, além da fun¢do de consolidar as analises, o objetivo
de apontar oportunidades de aprimoramento no desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade
Hospitalar avaliada.

6.2. No que se refere aos indicadores da parte fixa (produgdo) e de desempenho do Hospital Estadual de Luzidnia - HEL,
observa-se, no periodo avaliado, um panorama geral satisfatério. Contudo, merece destaque o comportamento dos indices um
pouco elevado relacionados as Cirurgias Eletivas Hospitalares de Média e Alta Complexidade.

6.3. No tocante ao SADT Externo, verificou-se produgdo relevante nos exames de eletrocardiograma, radiografia e
ultrassonografia. Embora tais procedimentos estejam alinhados ao perfil assistencial da unidade, tal aspecto serd objeto de
verificagdo junto a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG), considerando que o SADT Externo deve
contemplar exclusivamente pacientes devidamente encaminhados pela Regula¢do Estadual para essa finalidade.

6.4. Quanto a analise contabil e financeira referente ao periodo de 01 de julho a 31 de dezembro de 2025, constatou-se
que, a Organizagdo Social Instituto PATRIS cumpriu os prazos estabelecidos pela Portaria n? 1.038/2017-GAB/SES-GO, sobretudo
quanto a Metodologia D+1 e D+5 para a inser¢do tempestiva das despesas no Sistema de Prestacdo de Contas EconOGmico-
Financeiro (SIPEF).

6.5. Adicionalmente, a unidade manteve conformidade quanto as obrigacdes trabalhistas vigentes, inclusive no tocante
de atender as exigéncias relacionadas aos limites remuneratdrios e a reserva de vagas para PCD, reforcando o compromisso da OSS
com as normativas legais e contratuais aplicaveis. Verificou-se também que o PATRIS ndo atingiu o percentual minimo de
contratagdo de pessoas com deficiéncia (PCD), tal inconsisténcia estda em analise no Relatério de Acompanhamento Contdbil e
Financeiro relativo ao 22 semestre de 2025, no qual a parceira privada tera um periodo para contraditério e defesa.

6.6. A Coordenacgdo de Anadlise de Custos de Estabelecimentos de Salde - CACES/GEC evidenciou equilibrio entre a
receita total no valor de RS 34.485.113,26 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil cento e treze reais e vinte e
seis centavos), e, o custo total praticado pela Unidade de saude de RS 33.491.144,32 (trinta e trés milhdes, quatrocentos e noventa
e um mil cento e quarenta e quatro reais e trinta e dois centavos) no periodo analisado de julho de 2025 a dezembro 2025, na
vigéncia do 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 45/2022 SES/GO, com saldo Positivo total de RS 993.968,94 (novecentos e
noventa e trés mil novecentos e sessenta e oito reais e noventa e quatro centavos).
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6.7. As inconformidades observadas no periodo monitorado pela Assessoria de Transparéncia e Integridade - ASTI podem
comprometer a transparéncia e a efetividade da parceria firmada, contrariando os principios da Administragdo Publica, em especial
a legalidade, publicidade e eficiéncia. Ressalta-se, no entanto, que tais falhas foram objeto de oficios orientativos enviados pela SES,
e que os registros indicam o saneamento parcial das pendéncias nos meses subsequentes. Recomenda-se a consolidagdo de um
fluxo interno de verificagdo e atualizagdo periddica das informagdes no Portal da Transparéncia, a fim de garantir a conformidade
continua com os requisitos normativos e metodolédgicos vigentes. O cumprimento diligente dessas obrigacdes fortalece a
credibilidade da gestdo e assegura maior controle social sobre a aplicagdo dos recursos publicos.

GOIANIA, 20 de abril de 2026.
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JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em 20/04/2026, as 09:36, conforme
S art. 20, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em 23/04/2026, as 11:49,
I\ conforme art. 2°,§2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por FABIANA ROSSI, ASSESSOR, em 24/04/2026, as 08:52, conforme art. 2°, § 2°, III,
L "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por MARCELO MARTINS NOGUEIRA LIMA, Gerente, em 24/04/2026, as 10:07,
I\ conforme art. 2°,§2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em 24/04/2026, as 16:03, conforme
2 art. 2°,§ 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.
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JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 24/04/2026, as 16:05,
I | conforme art. 2°,§2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Subcoordenador (a), em 27/04/2026, as 14:55, conforme
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+¢ A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 85936455 ¢ o codigo CRC

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870.
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