INSTITUTO PATRIS

PARECER ANUAL DO CONSELHO FISCAL DO INSTITUTO PATRIS
UNIDADE: HOSPITAL ESTADUAL DE LUZIANIA - HEL
CONTRATO DE GESTAO N° 45/2022

O Conselho Fiscal do Instituto Patris, cumprindo o que determina o seu
Estatuto Social e a legislagao vigente, em especial a Lei 21.740/2022, nos termos do Art.
5°, examinou as demonstragdes financeiras e contabeis referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

A analise desenvolvida pelo Conselho Fiscal abrangeu, de forma integrada e
documentalmente comprovada, os seguintes demonstrativos e registros contabeis:

e Balanco Patrimonial;

e Demonstracao do Resultado do Exercicio;

e Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido;
e Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

e Balancetes mensais;

e Razao contabil;

o Notas explicativas;

o Comprovantes de pagamentos e recebimentos;

e Guias de recolhimento de tributos;

e Folhas de pagamento;

e Conciliagbes bancarias;

o Relatdrios financeiros gerenciais;

o Documentacao de suporte a execucao orcamentaria e financeira.

Para a realizacdo dos exames, o Conselho Fiscal contou
com esclarecimentos técnicos prestados pela Diretoria Financeira, pela gestdo da
unidade hospitalar, pelo setor de Prestacao de Contas e pela contabilidade responsavel,
bem como com o Parecer da Auditoria Externa Independente, o qual foi devidamente
analisado e considerado na formagéo do juizo fiscal.

Analise da Gestao Econdmico-Financeira — Exercicio 2025

No ambito da analise fiscal, constatou-se que a gestao do exercicio de 2025
foi marcada por forte disciplina financeira, racionalizacao de despesas e fortalecimento
dos controles internos, mesmo diante de um cenéario econdmico desafiador,
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caracterizado por inflagao setorial, elevagcao de custos assistenciais e pressao sobre
insumos hospitalares.

O Conselho Fiscal registrou, de forma positiva, que a gestao:

. Manteve regularidade e fidedignidade dos registros contabeis, observando
as normas brasileiras de contabilidade aplicaveis as entidades sem fins
lucrativos e as organizagdes sociais da saude, com adequada segregagao
de contas, consisténcia de langamentos e clareza das notas explicativas;

Il.  Adotou medidas estruturais de racionalizacdo de despesas, incluindo revisdo
contratual, renegociacao com fornecedores, reorganizacdo de processos
internos e fortalecimento do planejamento financeiro, o que contribuiu para
maior previsibilidade orgamentaria e mitigacao de passivos;

lll.  Implementou e consolidou ferramentas de controle e transparéncia, com
destaque para a utilizagdo de sistemas eletrobnicos de compras e
contratagcdes, ampliando a competitividade, a rastreabilidade dos atos
administrativos e a economicidade das aquisi¢des;

IV. Preservou a regularidade do pagamento de obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e fiscais, reduzindo riscos de passivos futuros e garantindo
conformidade legal;

V.  Contribuiu para a recuperacado gradual do equilibrio econémico-financeiro
do contrato, especialmente apds a concessao do CEBAS, com impacto
positivo sobre a sustentabilidade da gestao;

VI. Manteve a continuidade dos servigos assistenciais, sem interrupcdes
relevantes, assegurando a execugao contratual e o atendimento a populagao
usuaria do Sistema Unico de Saude.

Auditoria Externa Independente

O Conselho Fiscal examinou, ainda, o Parecer da Auditoria Externa
Independente, o qual concluiu que as demonstracdes financeiras do exercicio de
2025 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do Instituto Patris, bem como o resultado de suas operagoes,
nao tendo sido apontadas irregularidades materiais que comprometam a fidedignidade
das informagdes apresentadas.

Recomendac¢ées do Conselho Fiscal

Sem prejuizo da aprovagao das contas, o Conselho Fiscal entende pertinente
reiterar recomendacgdes estruturantes, alinhadas as boas praticas de governanga e
sustentabilidade institucional, dentre as quais se destacam:

1. A necessidade de permanente atencao ao equilibrio econémico-financeiro do
contrato, especialmente quanto a correcdo inflacionaria dos repasses e
adequacao dos valores frente a elevagao dos custos assistenciais;

2. Aobservancia continua das convencgoes coletivas de trabalho, com planejamento
financeiro adequado para absorgao dos reajustes salariais obrigatorios;
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3. A atualizacao periodica dos contratos com fornecedores e prestadores de
servigos, preservando a continuidade operacional e o padrao assistencial;

4. O fortalecimento continuo dos mecanismos de controle interno, compliance e
gestao de riscos, como instrumentos essenciais de prevencao de irregularidades
e protecéo do patrimdnio publico sob gestao.

Conclusao

Diante do conjunto de analises realizadas, dos documentos examinados, dos
esclarecimentos prestados e do parecer da auditoria externa independente, o Conselho
Fiscal do Instituto Patris manifesta-se de forma favoravel a aprovacdo das
demonstracgdes financeiras e contabeis relativas ao exercicio de 2025, por entender que
estas refletem, de maneira adequada e transparente, a situagdo econémico-financeira
da entidade e a regular execugao do Contrato de Gestao n°® 45/2022.

Recomenda-se, assim, o encaminhamento do presente parecer ao Conselho
de Administracdo, para fins de deliberagdo final, bem como aos demais 6rgaos
competentes de fiscalizagao e controle.

Cuiaba, 09 de janeiro de 2026
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