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HOSPITAL ESTADUAL DE LUZIANIA

01 DEJANEIRO A 30 DE JUNHO DE 2024

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO PATRIS

GOIANIA,
AGOSTO DE 2024

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comisséo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas de produgdo e desempenho referentes
ao Contrato de Gestdo n2 45/2022-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS) Instituto Patris, para o gerenciamento, operacionalizagdo e
execugdo das agdes e servigos do Hospital Estadual de Luzidnia-GO — HEL.

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as OSS,
acompanhando o desempenho das instituigdes em consonancia com as diretrizes do Contrato de Gestdo e demais legislagdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e
Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo as demais coordenagbes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a Geréncia de Custos (GEC) utilizam os sistemas eletronicos de informagdo, a saber: Sistema de
Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema de Gestdo das Unidades de Satde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para
monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial conforme lista de presenga (62647542), no dia 17 de julho de 2024 e ata, (62647639),
com apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela Organizagdo Social. Diante disso, a COMACG apresentou apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do
processo de gerenciamento.
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A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execug¢do, o qual foi encaminhado por meio do Oficio 080/2024 (63006826),
o Relatdrio de Justificativa de Produgdo , para acompanhamento, monitoramento, avaliagdo e fiscalizagdo da unidade de saude:

CLAUSULA QUINTA — DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DA FISCALIZACAO, Item 5.5. “O PARCEIRO PRIVADO apresentard semestralmente ou sempre que recomendar o interesse publico prestagdo de
contas, mediante relatério de execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, (...)".

De posse de todos os dados, procedeu-se pela consolidagdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio/Geréncia foi responsével pela elaboragio do relatdrio técnico de sua respectiva area e competéncia.
Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um
Unico Relatério n2 37/2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo 01 de janeiro de a 30 de junho de 2024.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diaria, continua, de cada coordenagdo integrante da referida Geréncia, bem como
de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode
divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada coordenagdo.

2. ANALISE DOS DADOS

Apds andlise do Relatdrio de Execugdo encaminhado por meio do Oficio n2 080/2024 (63006826) e de acordo com o monitoramento, passa a informar.

2.1. Andlise realizada pela Coordenagio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)
2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

Internagdes (saidas hospitalares) contemplam as saidas de clinicas médica, clinica obstétrica, cirurgias programadas e clinica cirdrgica com produgdo total de 3.104 saidas, frente a 3.222
contratadas, alcangando uma eficacia de 96,34%. Ou seja, cumpriu a meta, visto que ficou dentro da margem de variagdo estipulada no contrato de gestdo (até 10%).

- Clinica Médica: a unidade realizou 1.164 internagdes de 1200 contratadas no periodo, atingindo uma eficacia de 97,00 %.
- Clinica Obstétrica: foram realizadas 687 internagdes de 624 contratadas no periodo em que foi avaliado, atingindo uma eficacia de 110,10%.
- Cirurgia Programada: foram realizadas 747 cirurgias de 624 contratadas no periodo em que foi avaliado, atingindo uma eficécia de 119,71%.

- Clinica Cirurgica: foram realizadas 506 internagdes de 774 contratadas no periodo em que foi avaliado, atingindo uma eficacia de 65,37%.

Tabela 01 - Produgdo da Parte Fixa: saidas hospitalares

Interna;.ﬁes (saidas Meta Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Contratada Realizado Eficacia

Hospitalares)
Clinica Médica 200 150 188 215 192 216 203 1.200 1.164 97,00%
Clinica Obstétrica 104 106 97 122 113 129 120 624 687 110,10%
Pr(c)igr:];:r%::da 104 120 86 102 134 158 147 624 747 119,71%
Clinica Cirdrgica 129 76 76 69 102 94 89 774 506 65,37%
Total 537 452 447 508 541 597 559 3.222 3.104 96,34%

Fonte: SIGUS.

No que tange as cirurgias, o ajuste contratual foi estruturado contemplando as cirurgias programadas e ambulatoriais. A unidade realizou um total de 1.775 cirurgias frente a 1.680 contratadas
ficando assim com uma eficdcia de 105,65% ao planejado para o periodo, ou seja cumpriu a meta no periodo avaliado.

- Cirurgia Programada: a unidade realizou 780 cirurgias frente a 624 contratadas, atingindo uma eficacia de 125%, ou seja cumpriu a meta no periodo avaliado.

- Cirurgia Ambulatorial: a unidade realizou 995 cirurgias frente a 1.056 contratadas, atingindo uma eficacia de 94,22%,0u seja cumpriu a meta, visto que ficou dentro da margem de variagdo
estipulada no contrato de gestdo (até 10%).

Tabela 02 - Produgdo da Parte Fixa: cirurgias

Cirurgias meta Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Contratada Realizado Eficacia
C"”('giEaGT\:::;’as ) 104 117 107 109 142 157 148 624 780 125,00%
amcti::;fci:arial 176 117 99 148 180 212 239 1056 995 94,22%
Total 280 234 206 257 322 369 387 1680 1775 105,65%
Fonte: SIGUS.

Informamos que, de acordo com o anexo V, item llI, tabela 01, no Contrato de Gestdo n245/2022 indica que as cirurgias tanto eletivas quanto ambulatoriais tém linhas prdprias o sistema de
repasse, a saber:

SISTEMA DE REPASSE

1-REGRAS E CRONOGRAMA DO SISTEMA DE REPASSE - Hospital Regional de Luzidnia - HRL
1. Com a finalidade de definir as regras e o cronograma do Sistema de repasse, ficam estabelecidos os seguintes principios e procedimentos:

1.1. A atividade assistencial a ser contratada subdivide-se em 02 (duas) modalidades, conforme especificagdo e quantidades relacionadas no Despacho n®
960/2021 (v. 000023840387), da Geréncia de Atengdo Tercidria — GERAT contido no SEI n® 202100010000417.

1.2. Foram considerados os seguintes critérios para definicdo da producdo estimada para o Hospital Regional de Luzidnia - HRL
a. Internagdes Hospitalares

a.1) Saidas de Clinica Médica;

a.2) Saidas de Obstetricia;

a.3) Saidas Cirurgicas;

a.4) Saidas Programadas.

a.5) Internagdes em leitos de UTI adulto

b. Cirurgias Programadas e Ambulatoriais

c. Consultas Ambulatoriais

¢.1) consulta médica na atengdo especializada

¢.2) consulta multiprofissional na atengdo especializada
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TABELA 1 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO FINANCEIRO DOS INDICADORES DE PRODUGAO.
DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO FINANCEIRO DOS INDICADORES DE PRODUGAO DO ORGAMENTO DE CUSTEIO 90% DO CONTRATO.

MODALIDADE DE CONTRATACAO PORCENTAGEM (%)
Internagbes Hospitalares 79%

Leito dia 14%

Atendimentos Ambulatoriais 03%

Cirurgias 02%

SADT Externo 02%

TOTAL 100%

O atendimento ambulatorial contempla as consultas médicas e ndo médicas. A unidade realizou um total de 11.828 atendimentos frente a 11.436 contratadas atingindo entdo uma eficacia
total de 103,43% ao planejado para o periodo, ou seja, cumpriu a meta no periodo avaliado.

- Consultas médicas: a unidade realizou um total de 5.817 atendimentos médicos frente a 6.684 contratadas atingindo uma eficécia 87,03%.

- Consultas ndo médicas: a unidade apresentou um total realizado de 6.011 consultas ndo médicas frente a 4.752contratadas, atingindo uma eficécia de 126,49%.

Tabela 03 - Produgdo da Parte Fixa: atendimento ambulatorial

:::S:Iiamtsrni: Meta Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Contratada Realizado Eficacia
Consulta médica 1.114 1.189 973 938 915 932 870 6.684 5.817 87,03%
Consulta ndo médica 792 1.049 1.007 1.002 992 799 1.162 4.752 6.011 126,49%
Total 1.906 2.238 1.980 1.940 1.907 1.731 2.032 11.436 11.828 103,4
Fonte: SIGUS.

Em oportuno, apesar de a unidade ter cumprido a meta no que tange o atendimento ambulatorial, a COMACG informa que a unidade, no semestre avaliado, ndo apresentou nenhuma
produgdo quanto ao servigo de Terapia Ocupacional, devido a auséncia de implantagdo do servigo na unidade, sendo assim sugerimos que seja realizado equilibrio financeiro em virtude da ndo implantagdo no
valor de R$72.384,00 (setenta e dois mil trezentos e oitenta e quatro reais).

Ja o Servigo de Apoio Diagndstico Terapéutico Externo ofertado e realizado diz respeito aos exames de apoio diagndstico basicos para um suporte adequado e de qualidade. A OSS apresentou
um total de 10.149 exames externos realizados frente a 8.100 contratados para o periodo atingindo uma eficacia de 125,30% ao planejado para o periodo, ou seja, cumpriu a meta no periodo avaliado.

Tabela 04 - Produgdo da Parte Fixa: SADT Externo realizado.

SADT Externo ( realizado) Meta Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Contratada Realizado Eficacia
Colonoscopia 60 40 33 44 57 32 41 360 247 68,61%
Ecocardiograma 40 31 31 39 35 27 40 240 203 84,58%
Eletrocardiograma 80 180 115 134 195 181 173 480 978 203,75%
Endoscopia 50 36 40 60 46 54 42 300 278 92,67%
Raio X 80 586 490 463 486 642 627 480 3.294 686,25%
Tomografia 600 300 435 380 537 458 157 3.600 2.267 62,97%
USG/Doppler 40 67 46 41 68 71 54 240 347 144,58%
UsG 400 392 264 553 486 486 354 2.400 2.535 105,63%
Total 1.270 1.632 1.454 1.714 1.910 1.951 1.488 8.100 10.149 125,30%

Fonte: SIGUS.

Quanto ao Hospital dia, a unidade apresentou 1.280 atendimentos realizados frente a 1.056 contratados com uma eficacia de 121,21%, ou seja, cumpriu a meta para o periodo avaliado.

Tabela 05 - Produgdo da Parte Fixa: hospital dia.

Meta Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Contratada Realizado Eficacia
Hospital dia

176 131 128 104 294 331 292 1.056 1280 121,21%

Fonte: SIGUS.

Ante o exposto, a COMACG informa que a OSS atingiu todas as metas contratuais nas linhas de produgdo no periodo avaliado. Assim sendo ndo havera sugestdo de ajuste financeiro a menor na
parte fixa.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho - Parte variavel

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usuarios, e mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos da gest&o.
Taxa de Ocupagdo - a meta de desempenho é igual ou 285%, sendo que a média para o 12 trimestre foi de 84,02% e no 22 trimestre a média foi de 89%.

Média de Permanéncia Hospitalar (Dias) - a meta é igual ou <4 (Dias), sendo que a média para o 12 trimestre foi de 3,69% e no 22 trimestre a média foi de 3,51%.

Intervalo de substitui¢do - a meta é igual ou < 17, sendo que a média para o 12 trimestre foi de 0,71 e no 22 trimestre foi de 0,42.

Taxa de Readmissdo em UTI (48 hs) - a meta é igual ou < 5%, sendo que a média para o 12 trimestre foi de 4,71 % e no 22 trimestre foi de 7,31%. Observagdo: conforme Contrato de Gestdo
45/2022, o indicador deve ser realizado mensalmente e a avaliagio de acordo com o resultado acumulado do ano.

Taxa de Readmissdo hospitalares (29 dias) - a meta ¢ igual ou < 20%, sendo que a média para o 12 trimestre foi de 4,22% e no 22 trimestre foi de 4,10%. Observagdo: conforme Contrato de
Gestdo 45/2022, o indicador deve ser realizado mensalmente e a avaliagdo de acordo com o resultado acumulado do ano.

Percentual de ocorréncia de glosas - a meta é igual ou < 1%, a unidade atingiu uma média de 0,42% 12 trimestre e 0,17% 22 trimestre. Observa¢do: conforme Contrato de Gest&o n. 45/2022
esse indicador é usado apenas como monitoramento, portanto ndo computou para efeito de desconto financeiro.
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Percentual de suspensdo de cirurgias programadas por condigdes operacionais causas relacionadas a unidade - a meta é igual ou < 1, a unidade atingiu uma média de 1,31% no 12 trimestre e
3,47% no 22 trimestre.

Percentual de suspensdo de cirurgias programadas por condig¢des operacionais causas relacionadas ao paciente - a meta é igual ou < 5%, a unidade atingiu uma média de 3,18% no 12
trimestre e 3% no 22 trimestre.

Percentual de Partos Cesareos - a meta € igual ou < 15%, sendo que a a média para o 12 trimestre foi de 44,34% e no 22 trimestre a média foi de 45,14%. Observagdo: conforme Contrato de
Gestdo n. 45/2022 esse indicador é somente para efeito_monitoramento e acompanhamento.

Taxa de aplicagdo da escala de Robson nas parturientes submetidas a cesdrea - a meta é igual a 100%, sendo que a média foi de 100% para o 12 trimestre e 22 trimestre.

Percentual de investigacdo da gravidade de reag¢des adversas a medicagdo (Farmacovigilancia) - a meta é igual ou 2 95% e ndo houve reagdes adversas tanto para o 12 quanto para o 2°
semestre.

Razdo do quantitativo de consultas ofertadas - a meta é 1, sendo que a média foi de 100% para o 12 trimestre e 22 trimestre.

Percentual de dei com resultado em até 10 dias - a meta é igual ou maior do que 70%, sendo que a média foi de 100% tanto no primeiro quanto no segundo trimestre.

Percentual de manifestagdes quei recebidas no si de ouvidoria do SUS - para esse indicador a meta é igual ou menor do que 5%, sendo que a média para o 12 trimestre foi de
0,49% e no 22 trimestre a média foi de 0,48%.

A 0SS apresentou uma pontuagdo global de 9.50 para o primeiro trimestre e de 9.0 para o segundo trimestre.

Tabela 06 - Produgdo da Parte Varidvel: Indicador de desempenho Trimestral.

%
Média Execugdo
Meta Janeiro Fevereiro Margo do em
trimestre relagdo a
meta

Valor a
Nota de Pontuagdo receber da

desempenho global nota de

desempenho

Indicadores
desempenho

Taxa de Ocupagdo

’ >85% 79,20% 81,41% 91,44% 84,02% 98,84% 9
Hospitalar

Média de
Permanéncia 3,86 3,50 3,70 3,69 107,83% 10
Hospitalar (dias)

Intervalo de

< 9
Substituigio <17 1,01 0,79 0,34 0,71 195,80% 10

Percentual de
suspensdo de
cirurgias
programadas por

condigdes 1% 0,00% 1,11% 2,83% 1,31% 68,67% 6
operacionais
causas
relacionadas a
unidade

Percentual de
suspensdo de
cirurgias
programadas por

condigdes <5% 2,43% 3,33% 3,77% 3,18% 136,47% 10
operacionais
causas
relacionadas ao
paciente

o 9,50 100,00%
Taxa de aplicagdo

da escala de
Robson nas
parturientes
submetidas a
cesarea

100% 100,00% 100,00% 100,00% 100% 100% 10

Percentual de
investigagdo da
gravidade de
reagdes adversas a 95%
medicagdo
(Farmacovigilancia)

v

100,00% 100,00% 100,00% 100% 105,26% 10

Razéo do
quantitativo de
consultas
ofertadas

1 1 1 1 1,00 100,00% 10

Percentual de

exames de imagem 2
com resultado em 70%
até 10 dias

100% 100% 100% 100% 142,86% 10

Percentual de
manifestagées
queixosas
recebidas no
sistema de
ouvidoria do SUS

<5% 0,73% 0,55% 0,20% 0,49% 199,90% 10

Fonte: SIGUS.

Conforme Contrato de Gestdo n. 45/2022, os indicadores Percentual de ocorréncia de glosas e o percentual de partos cesdreos sdo usados apenas como monitoramento, portanto o indicador
ndo computou para para efeito de desconto financeiro.

Indicadores desempenho Meta Janeiro Fevereiro Margo Média do trimestre % execugdo em relagdo a meta nota

Percentual de ocorréncia de glosas <1% 0,00% 0,45% 0,81% 0,42% 158% 10
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Percentual de Partos Cesareos ‘ <15% ‘ 51,06% ‘ 40,00% ‘ 41,96% ‘ 44,34% -96% ‘ [1] ‘

Fonte: SIGUS.

Da mesma forma, os indicadores Taxa de Readmissdo em UTI (48 hs) e Taxa de Readmissdo hospitalares devem ser realizados mensalmente e a avaliagdo de acordo com o resultado
acumulado do ano.

Indicadores desempenho Meta Janeiro Fevereiro Margo Média do trimestre % Execugdo em relagdo a meta nota
Taxa de Readmissdo em UTI (48 hs) <5% 6,25% 7,89% 0,00% 4,71% 106% 10
Taxa de Readmissdes hospitalares <20% 5,28% 3,71% 3,67% 4,22% 179% 10
Fonte: SIGUS.

Tabela 07 - Produgdo da Parte Variavel: Indicador de desempenho Trimestral.

%
£t - Valora

Média Execugdo ~

. . Nota de Pontuagao receber da

Meta Abril Maio Junho do em

desempenho global nota de

desempenho

Indicadores

desempenho N =
trimestre relagéo a

meta

Taxa de Ocupagdo

B 285% 90,53% 90,93% 86,18% 89% 104,96% 10
Hospitalar

Média de
Permanéncia 3,48 3,57 3,47 3,51 112% 10
Hospitalar (dias)

.Intervalo de

<
Substituigio <17 0,36 0,35 0,56 0,42 198% 10

Percentual de
suspensdo de
cirurgias
programadas por

condigdes <1% 2,99% 0,00% 7,43% 3,47% -147% 0
operacionais
causas
relacionadas a
unidade

Percentual de
suspensdo de
cirurgias
programadas por

condigdes <5% 0,75% 3,18% 4,05% 3% 147% 10
operacionais
causas
relacionadas ao
paciente

L 9,00 100,00%
Taxa de aplicagdo

da escala de
Robson nas
parturientes
submetidas a
cesdrea

100% 100,00% 100,00% 100,00% 100% 100,00% 10

Percentual de
investigagdo da
gravidade de
reagdes adversas a 95%
medicagdo
(Farmacovigilancia)

v

100% 100% 100% 100% 105,26% 10

Razéo do
quantitativo de
consultas
ofertadas

1 1 1 1 100% 100,00% 10

Percentual de

exames de imagem 2
com resultado em 70%
até 10 dias

100% 100% 100% 100% 142,86% 10

Percentual de
manifestagbes
queixosas
recebidas no
sistema de
ouvidoria do SUS

<5% 0,39% 0,51% 0,55% 0,48% 190,33% 10

Fonte: SIGUS.

Conforme Contrato de Gestdo n. 45/2022, os indicadores Percentual de ocorréncia de glosas e o percentual de partos cesdreos sdo usados apenas como monitoramento, portanto o
indicador ndo computou para para efeito de desconto financeiro.

Indicadores desempenho Meta Abril Maio Junho Média do trimestre % execugdo em relagdo a meta nota
Percentual de ocorréncia de glosas 1% 0% 0,33% * 0,17% 184% 10
Percentual de Partos Cesareos <15% 43% 47% 38% 42,80% -85,36% 1]
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Fonte: SIGUS.

Da mesma forma, os indicadores Taxa de Readmissdo em UTI (48 hs) e Taxa de Readmissdo hospitalares devem ser realizados mensalmente e a avaliagdo de acordo com o resultado
acumulado do ano.

Indicadores desempenho Meta Abril Maio Junho Média do trimestre % Execugdo em relagdo a meta nota
Taxa de Readmissdo em UTI (48 hs) <5% 9,52% 7,14% 5,26% 7,31% 54% 5
Taxa de Readmissdes hospitalares <20% 6,43% 1,11% 4,77% 4,10% 179% 10
Fonte: SIGUS

Dessa forma, a COMACG informa que de acordo com a Tabela IV, para o primeiro trimestre, referente ao repasse de desempenho realizado, de acordo com a pontuagdo global das metas de
desempenho, o valor a receber do desempenho de 9 a 10 é de 100% .

Assim sendo & Organizag&o Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de Gestdo n? 45/2022-SES/GO atingindo uma pontuagdo 9.50 no
primeiro trimestre e de 9.00 no segundo trimestre, atingindo a meta contratualizada conforme contrato de gestdo, ndo havendo desconto financeiro a menor referente a parte variavel.

2.2. Andlise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuigdes a avaliagdo e o monitoramento didrio da prestagdo de contas, inseridas pelas Organizagdes
Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados
pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes
Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancdrios; E-Social). Tais informagdes contidas nestes documentos sdo analisadas e confrontadas com as informagdes/
documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo diaria da regularidade ou n3o de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e
contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico incluir restri¢des inerentes aos
langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Ndo Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos recursos utilizados pelas OS's, pelo acompanhamento
do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A
consolidagédo destes dados é apresentada a Organizagdo Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatdrio de Acompanhamento Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas
pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestagdo e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos
apontamentos que permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil, que foi apresentada pelo Instituto Patris, em relagdo ao
Hospital Estadual de Luziania (HEL):

a) Andlise das Documentagdes Apresentadas no SIPEF:
a-1) Quanto a metodologia D+1, esta coordenagdo informou que o Instituto Patris inseriu com regularidade e de forma satisfatdria a sua prestagdo de contas.
a-2) Quanto a metodologia D+5, esta coordenagdo informou que o Instituto Patris esta cumprindo a metodologia de forma satisfatéria.

A CAC pondera que a prestagdo de contas, relativo ao Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), sob a gestdo da Organizagdo Social Instituto Patris, ressalta que a CAC considera que a prestagdo de
contas estd em conformidade com normatividade contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO (SIPEF - Metodologia D+1), bem como o envio das respostas as restrigdes efetivadas por esta Coordenagéo por
meio deste sistema (prazo de 5 dias). Todas as restrigdes encontradas nas analises do SIPEF foram sanadas pela organizagdo social.

b) Andlise das demonstragdes contdbeis:

A administragdo da OS é responsavel pela confecgdo e adequada apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (contabeis), de acordo com: a legislagdo vigente (incluindo portarias, instrugdes
normativas, resolugdes, regulamentos, manuais e outros adotados pela SES-GO), as condigBes gerais do Contrato de Gest3o, controles internos, elementos imprescindiveis a sua adequada elaboragdo e
publicagdo, livres de distor¢des. Destaca-se que as informagdes sdo de inteira responsabilidade da parceira privada, independentemente de conduta culposa ou dolosa.

Conforme Balancete Analitico relativo ao més de Junho do ano de 2024 e, de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade e o Manual de Contabilidade do Terceiro Setor, a equipe
técnica da SES realizou analises as quais geraram os seguintes resultados, apontamentos em sistema de prestagdo de contas (se ainda persistentes) e questionamentos:

b.1) Apresentar a composi¢do contabil, previsdo de baixas e demais documentos quanto ao saldo de RS 45.820,75 (quarenta e cinco mil oitocentos e vinte reais e setenta e cinco centavos),
referente a conta de "Adiantamento Férias".

b.2) Apresentar a composigdo contdbil, previsdo de baixas e demais documentos quanto ao saldo de R$ 10,00 (dez reais), referente a conta de "Adiantamento a fornecedor".

b.3) Apresentar a composi¢do contabil e demais documentos quanto ao saldo de RS 4.122,45 (quatro mil cento e vinte e dois reais e quarenta e cinco centavos), referente a conta de "Seguros a
Apropriar".

b.4) Apresentar a composigdo contdbil, previsdo de baixas e demais documentos quanto ao saldo de RS 106,20 (cento e seis reais e vinte centavos), referente a conta de "Empréstimo estoque
concedido"

b.5) Explicar a conta negativa do fornecedor Dindmica Comercio e Assisténcia Técnica no valor de RS 625,72 (seiscentos e vinte e cinco reais e setenta e dois centavos).

b.6) Explicar como chegaram aos gastos de Didrias e Viagens/Estadias no valor de R$ 1.800,00 (um mil e oitocentos reais) e RS 15.977,23 (quinze mil novecentos e setenta e sete reais e vinte e
trés centavos) respectivamente.

Andlise da D ragdo do Itado do Exercicio (DRE) Contébil/Gerencial - Janeiro a Junho de 2024

A titulo de informagdo complementar, como medida preventiva e saneadora, apresenta-se a Demonstragdo do Resultado do Exercicio contabil gerencial do periodo em andlise, elaborada a
partir do “Kit Contdbil” entregue por esta OS referente a competéncia de Junho de 2024, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO ou outra que vier a modifica-la ou substitui-
la. Tal relatério foi elaborado com o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo as receitas previstas no Contrato de Gestdo, e desta forma evidenciar onde o recurso estd sendo alocado
e como tem sido o desempenho do gerenciamento da parceira privada, com o intuito de averiguar os maiores percentuais de gastos no periodo, proporcionando assim, uma ferramenta de apoio para
demonstrar a eficiéncia da aplicagdo do recurso publico na prestagdo de servigos de saude do Estado de Goias. A saber:
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DRE GERENCIAL - HEL - PATRIS - 01 A 06/2024 REPASSE TOTAL PREVISTO PARA ESTE PERIODO RS 30.327.650,72

TOTAL DE RECEITAS 34.107.072,97 % Total Ent. x Sai

Gastos MOD ADM
RECEITAS DE SUBVENCAO GOVERNAMENTAL 33.513.445,13 2o L8 K[ RCa063L02
RECEITAS FINANCEIRAS 294.515,16 86% 2%
RECEITAS DE DOACOES 29.927,50
OUTRAS RECEITAS OBTIDAS 269.185,18
TOTAL DE CUSTOS 31.683.462,01 104%
CUSTO COM PESSOAL 11.408.302,51 38%
CUSTO COM MATERIAIS 1.699.148,67 6%
REFEICOES E ALIMENTACAO 118.403,34 0% REPASSE TOTAL LiQUIDO PREVISTO PARA ESTE PERIODO }S  30.327.650,72
SERVICOS DE HIGIENIZACAO E CONSERVACAO 2.082.132,06 7% CUSTOS REALIZADOS S 34107.072,97
UTILIDADES E SERVICOS 717.539,12 2% DEFICIT DO PERIODO RS 3.779.422,25
SERVICOS MEDICOS 14.568.835,65 48% REPASSE X CUSTOS 112,46%
MANUTENCAO PATRIMONIAL 673.736,38 2%
LOCACAO E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS E HOSPITALARE  395.412,28 1%
BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM REC. CONTRATO DE 19.952,00 0%
TOTAL DE DESPESAS 2.423.610,96 8%
SERVICOS DE LOCACAO 303.744,85 1%
SERVICOS CONTRATADOS 1.428.119,58 5%
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO 77.665,27 0%
DESPESAS TRIBUTARIAS 853,01 0%
REEMBOLSO DESPESAS ADMINISTRATIVAS SEDE 612.965,75 2%
RATEIO DESPESAS ADMINISTRATIVAS ART 7 E 7A LEI 15.503 / 3 0,00 0%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 262,50 0%
TOTAL DE SAIDAS 112% 0,00
FONTE: KIT CONTABIL DE 06/2024 E FINANCEIRO/SES
Gastos - % Em valores % das Média Més
Entradas
1) Servigos de Higienizacdo e Conservac 7% 2.082.132,06 347.022,01
Gastos relevantes acerca na analise do item anteriror: 2 Cusn.z com Materiais &% 1.699.148,67 283.191,45
3) Servicos C 5% 1.428.119,58 238.015,93
4) Utilidades e Servigos 2% 717.53,12 119.589,85
5) & imoni 2% 673.736,38 112.285,40
Total % 2% 6.600.675.81 1.100.112.64
FONTE: BALANCETE DE VERIFICACAO DE 01 A 06.2024.

Ante ao exposto, sobre a andlise da DRE em estudo, constatou-se este nosocdmio apresentou um total de custos e despesas no valor de R$ 34.107.072,97 (trinta e quatro milhdes, cento e sete
mil setenta e dois reais e noventa e sete centavos), contra um total de receitas governamentais, com acréscimos das receitas das aplicagdes financeiras, no valor de R$ 34.107.072,97 (trinta e quatro milhdes,
cento e sete mil setenta e dois reais e noventa e sete centavos), logo, estando de acordo com as normas contabeis previstas.

Para base do calculo do Valor do Repasse Previsto, foi utilizado o valor do repasse de RS 30.327.650,72 (trinta milh&es, trezentos e vinte e sete mil seiscentos e cinquenta reais e setenta e dois
centavos) conforme o Contrato de Gestdo n? 45/2022-SES/GO previa até o més de junho de 2024, cabe ressaltar que o valor referente ao repasse do més de junho foi utilizado a média dos meses de janeiro a
maio, pois ainda ndo foi atualizado o valor previsto para repasse na planilha financeira SGI/SES/GO.

Ao confrontar o Valor do Repasse Previsto com o total despendido no periodo, constatou-se um Déficit no montante de RS 3.779.422,25 (trés milhdes, setecentos e setenta e nove mil
quatrocentos e vinte e dois reais e vinte e cinco centavos).

Quanto aos gastos direcionadas as atividades-fim, isto &, referente as despesas com pessoal, para a qual existe um teto contratual 70% para este tipo de dispéndio, averiguou-se que esta OS

Outrossim, na linha de gastos (ou dispéndios), exceto a mdo de obra na atividade fim (servigos médicos e custos com pessoal 86%), os outros dispéndios de maior relevancia em relagdo a
receita foram despesa com servigos de higienizagdo e conservagdo 7%, custo com materiais 6%, servigos contratados 5%, utilidades e servigos 2% e manuteng&o patrimonial 2%.

Portanto, solicita-se que a Organizag&o Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

b.7) A OS deve justificar percentual de gastos com mao de obra com a atividade fim, sobre o percentual identificado de 86% sob as receitas do mesmo periodo, isto é, em desacordo com o
limite de 70% previsto na cldusula do Contrato de Gestdo 45/2022 - SES/GO.

b.8) Justifique se os percentuais de custos e despesas identificados na DRE Gerencial, estdo em equilibrio com a subvengdo governamental realizada para o primeiro semestre de 2024 e dentro
do principio da economicidade em suas atividades, para a competéncia em estudo.

Anilise do Balango Patrimonial Contabil - Janeiro a Junho de 2024

O referido Balango Patrimonial foi elaborado pela equipe técnica de contadores desta Coordenagdo, conforma informagdes extraidas do Kit Contabil, remetido a SES/GO pela FUNEV referente a
competéncia do més de Junho de 2024, mais especificamente, quanto aos dados referenciados pelo balancete de verificagdo. Este demonstrativo visa apresentar a situagdo financeira e contabil desta unidade
de satide, compreendendo todos os fatos contdbeis desde o inicio da gestdo desta OS até a presente data.

Observe-se para tanto, que a estrutura deste demonstrativo é compreendida por duas partes. A saber: ativo e o passivo. O ativo representa tudo aquilo que a OS possui, incluindo ativos
circulantes (como caixa, estoques e outros créditos), e ativos ndo circulantes (outros créditos, depositos judicias). Ja o passivo engloba as obrigagdes da empresa, como contas a pagar com fornecedores, tributos
a pagar, obrigagdes trabalhistas e etc. Além disso, o patrimdnio social, que é a diferenga entre o ativo e o passivo, porém, no que tange a analise técnica referente ao terceiro setor, a qual é preconizada pelo
Manual de Contabilidade do Terceiro Setor do CRC/CO, verifica-se que ndo ha contabilizagdo neste Gltimo grupo, pois o resultado do exercicio como demais movimentagdes financeiras contratuais, sdo
controladas em contas patrimoniais préprias, concernentes ao contrato de gestdo. Abaixo, o referido demonstrativo:

BALANCO CONTABIL - HEL - PATRIS - 01 A 06/2024

2023 2023
Ativo Total 4.134.202,14 Passivo Total 6.636.278,98
Disponibilidades 3.322.313,37 Obrigacbes a pagar Fornecedores 941.819,15
Bens Contas Bancérias - Aplicagdo Custeio 1.728.284,26 Obrigacbes a pagar Contratos a Faturar 1.901.017,09
Bens Contas Bancarias - Aplicacdo Investimentos - Obrigacdes a pagar Obrigacdes Trabalhistas 1.499.029,28
Bens Contas Bancarias - Aplicagdo Fundo Rescisério 1.594.029,11 Obrigacbes a pagar Provisdes Trabalhistas 2.084.338,66
Obrigacbes a pagar Obrigacbes Tributarias 210.074,80
q 787.898,06 Obrigacbes a pagar Empréstimos entre unidades
Bens Material Hospitalar 360.422,67
Bens Medicamentos 246.747,31
Bens Qutros Estoques 180.621,88 INDICES
Bens Empréstimo de Estoque Concedido 106,20 indice Capital Circulante Liquido (AC-PC) - 2.502.076,84
indice Liquidez Corrente (AC/PC, 62,30%)|
Outros Créditos | 23.990,71 indice Liquidez Seca ((AC-E)/PC) 50,42%)
Direitos Adiantamentos a Colaboradores 19.858,26 indice Liquidez Imediata (D/PC) 50,06%)
Direitos Adiantamento a Fornecedores 10,00
Direitos Seguros a Apropriar 4.122,45
Tributos a Recuperar s
-Passivo do Periodo

FONTE: Balancete Contabil 06/2023
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Deste modo, com base no teor referenciado pelo balango financeiro fornecido por este Instituto, pode-se observar que o Hospital Estadual de Luzidnia possui um ativo total de R$ 4.134.202,14
(quatro milh&es, cento e trinta e quatro mil duzentos e dois reais e quatorze centavos), contra um passivo total de R$ 6.636.278,98 (seis milh&es, seiscentos e trinta e seis mil duzentos e setenta e oito reais e
noventa e oito centavos) , neste sentindo, resultando em uma diferenca entre ativo X passivo de R$ -2.502.076,84 (dois milhes, quinhentos e dois mil setenta e seis reais e oitenta e quatro centavos),_que

desde modo, as despesas e custos incorridos ultrapassaram os limites contratuais estabelecidos pelo Contrato de Gestdo n® 45/2022/SES/GO,

Ante ao exposto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para o seguinte
questionamento:

eficiéncia do custeio deste nosocomio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro.

Destaca-se que para toda as inconsisténcias apresentadas, a area técnica apresentou os questionamentos em processo administrativo apartado destes autos, no sentido de proporcionar o
contraditério e a ampla defesa para a Organizagdo Social, o que se encontra em andamento na SES-GO. Desta feita, quando da finalizagdo dos processos, o resultado é informado aos 6rgéos de controle interno
e externo.

c) Andlise da prestacdo de contas quanto a folha de pagamento

No que se refere a folha de pagamento, ndo foi feito apontamentos especificos, porém reforgou-se a importancia de manter o custo com pessoal dentro do limite de 70% bem como da
realizagdo de aprimoramento constante no que diz respeito aos processos de gestdo de recursos humanos. Utilizou-se o espago para comentar sobre as melhorias no processo de monitoramento e fiscalizagdo
da folha de pagamento reforgando sobre o teor dos oficios circulares enviados a OS para adequagdo ao novo fluxo de envio das informagdes de pessoal.

3. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE - CACES/GERENCIA DE CUSTOS - GEC

3.1. OBJETIVO

Acompanhar e demonstrar a composigdo e evolugdo da receita e a composigdo e evolugdo dos custos, no gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agBes e servigos de saide na
Unidade, através de relatdrios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de dezembro de 2023 a maio de 2024, no Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), gerenciado pelo
parceiro privado Instituto Patris.

3.2 METODOLOGIA

Para apuragdo dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absorg¢do, sendo a metodologia adotada pelo Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do
Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de fcil aplicagdo e por ser a mais utilizada entre as institui¢des vinculadas ao SUS. Outro fator importante esta na sua apuragdo, possivel a partir da
segmentagdo da instituicdo em centros de custos.

O custeio por absor¢do consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis) registrados aos produtos/servigos finais, uma vez que segue os principios da
contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitdrio presente na matriz de custeio esta impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas) relacionados a realizagdo do servigo
assistencial.

3.3 FONTE

Os dados para andlise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pelo Instituto Patris, e validados pela consultoria
especializada PLANISA, referente ao Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), no periodo avaliativo de dezembro/2023 a maio/2024.

3.4 DESENVOLVIMENTO DA ANALISE

3.4.1 Relatério de composicdo e evolugdo da Receita

No periodo avaliativo, a unidade encontrava-se sob a vigéncia do Contrato de Gestdo n2 045/2022 SES/GO, referente ao periodo de 13 de junho de 2022 a 12 de junho de 2026, com valor
estimado de custeio mensal de R$ 4.725.799,40 (quatro milhes, setecentos e vinte e cinco mil, setecentos e noventa e nove reais e oitenta centavos). A unidade no possui servidores estatutarios cedidos,
bem como ndo possui programa de residéncia médica e multiprofissional.

Foram observadas outras fontes de receitas aportadas através dos Termos de Apostilamentos ao Contrato de Gestdo n2 45/2022 SES/GO, tendo como objeto o repasse da assisténcia financeira
complementar da unido, visando o cumprimento do piso salarial nacional de enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem e parteiras, totalizado o valor de R$ 2.063.910,03 (dois milhdes, sessenta e trés
mil novecentos e dez reais e trés centavos) para o periodo em andlise.

Observa-se Rendimentos de Aplicagdo Financeira para o periodo no valor total de R$ 312.413,43 (trezentos e doze mil, quatrocentos e treze e quarenta trés centavos).

Verifica-se glosas de metas contratuais na Receita, para o periodo avaliado, totalizando montante negativo no valor de R$ 731.340,70 (setecentos e trinta e um mil trezentos e quarenta reais e
setenta centavos).

Por fim, conforme demonstrado na tabela 01, o valor total da receita do Instituto Patris para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos de satide do Hospital Estadual
de Luzidnia (HEL), considerando a glosa aplicada, foi de R$ 29.999.779,16 (vinte e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil setecentos e setenta e nove e dezesseis centavos), no periodo de
dezembro/2023 a maio/2024.

Tabela 01.

KPIH b= 0l

Planisa Composigdo e evolugéo da receita ot AR
Hospital Estadual de Luziania 12/2023 - 5/2024
Conta de receita dez/23 jan/24 fevi24 mari24 abr/24 mai/l24 Total % Comp
Contrato de Gestéo Custeio 4725799,40| 4725799,40| 4.725799,40| 4.725799,40| 4.725.799,40 4.725.799,40| 28.354.796,40 92,27
Apostilamento - Piso de Enfermagem 424.785,00 0,00 0,00 993.281,70 318.876,93, 326.966,40 2.063.910,03 6,72
Rendimento de Aplicacéo Financeira 65.956,45 55.616,12 54.254,55 47.082,368 45.275,00 44.228 95 312.413,43) 1,02
Total 5.216.540,85| 4.781.41552| 4.780.053,95| 5.766.163,46| 5.089.951,33| 5.096.994,75|  30.731.119,86) 100,00
Glosas de Metas Contratuais 0,00 0,00 0,00 -243.780,26|  -243.780,22 -243.780,22 -731.340,70
| Total geral 5.216.540,85| 4.781.41552| 4.780.053,95| 5.522.383,20| 4.846.171,11| 4.853.214,53| 29.999.779,16

3.4.2 Relatério de Composicdo e Evolugdo de Custos
Para andlise e melhor compreensdo da composicdo e evolugdo de custos na Unidade de Saude, o relatério foi dividido em CUSTOS DIRETOS e CUSTOS INDIRETOS.

Analisando os Custos Diretos, foi observado que dentre o total dos custos do Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), o maior custo foi com pessoal médico e ndo médico, que representa 66,64%
do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 22.402.508,65 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e dois mil, quinhentos e oito e sessenta e cinco centavos) para o periodo avaliado (Tabela 2).

Considerando a Receita total do ajuste, o custo com os grupos de contas pessoal médico e pessoal ndo médico representam 74,67% do custeio da Unidade de Saude, o que evidencia um gasto
com recursos humanos acima do limite estabelecido nos Contratos de Gestdo padrdo da SES, onde o PARCEIRO PRIVADO podera utilizar no maximo 70% (setenta por cento) dos recursos publicos que lhe forem
repassados, com despesas de remuneragdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, inclusive os percebidos pela diretoria e empregados.

Tabela 2.
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KPIH '
) v Relatorio de composigédol/evolugéo de custos §L$+ : %GOMS
Planisa Hospital Estadual de Luziania 12/2023 - 5/2024 - Sem Depreciacéo - Com R Externos o
Conta de custo
Diretos 122023 1/2024 2i2024 3i2024 4i2024 5i2024 Total % comp.
Pessoal Ndo Médico
Salarios e Ordenados Nao Médicos - CLT 1.196.651,98| 911.626,87| 903.698,74| 1.372.438,45 1.144.324,87| 1.351.455,49| 6.880.196,40) 20,46
Encargos Sociais Ndo Médicos 772.797,85| 573.504,46| 568.516,88| 863.401,03| 719.894,78| 850.200,65| 4.348.315,64 12,93
Néo Médicos 49.156,23 0,00 0,00 259,48 0,00 0,00 49.415.71 0,15
Salarios e Ordenados Diretoria - CLT 39.054,40 4245128 45.564 80 45.327,95 45.564,80 45.564,80 263.528,03 0,78
Encargos Sociais Diretoria - CLT 25.221,33 26.706,10 28.664,82 28.515,81 28.664,82 28.664,82 166.437,69| 0,50
Servicos de Terceiros Néo Médicos - PJ 17.743,27 17.499,93 21.666,58 17.313,37 19.166,59| 20.739,20 114.128,94| 0,34]
Outros Custos com Pessoal 4.380,18 2.440,60 4.036,40 7.276,40 8.081,40 5.501,40 31.716,38| 0,09
Total 2.105.005,24| 1.574.229,24 1.572.148,21| 2.334.532,49| 1.965.697,25| 2.302.126,35| 11.853.738,78| 35,26
Pessoal Médico
Honorarios Médicos Fixos 1.711.422,05| 1.725.221,01| 1.623.565,75| 1.754.841,53 1.612.971,78| 1.681.926,80| 10.109.948,92| 30,07
Honorarios Médicos Varidveis 73.210,00 80.510,95| 73.690,00 73.690,00 67.950,00 69.770,00 438.820,95| 1,31
Total 1.784.632,05| 1.805.731,96 1.697.25%‘ 1.828.531,53| 1.680.921,78| 1.751.696,80 | 10.548.769,87 31,38
Total Custos com PESSOAL 3.889.637,29| 3.379.961,20| 3.269.403,96| 4.163.064,02| 3.646.619,03| 4.053.823,15| 22.402.508,65| 66,64

Continuando a andlise dos Custos Diretos, evidencia-se os custos do grupo de contas Prestagdo de Servigos, com 22,01% do total dos custos da unidade e montante de R$ 7.399.022,43 (sete

milhGes, trezentos e noventa e nove mil vinte e dois reais e quarenta e trés centavos), destacando os Servigos de Nutrigdo com 3,78% do total dos custos, seguido dos Servigos Laboratoriais com 3,33% e os
Servigos de Limpeza com 3,02% para o periodo avaliado.

Assim, o total dos custos diretos, no periodo de dezembro/2023 a maio/2024, no Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), perfez o montante de R$ 32.967.176,01 (trinta e dois milhdes,

Tabela 03.

KPIH

novecentos e sessenta e sete mil cento e setenta e seis e um centavos), representando 98,06% dos custos totais da unidade, conforme demonstrado na tabela 3.

Planisa Relatério de composigédolevolugéo de custos su ZGOMS
Hospital Estadual de Luziania 12/2023 - 5/2024 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos R
Lini 122023 12024 | 22024 | 32024 | a;po2s | siz02a Total  |% comp.
Materiais € Medicamentos de uso no Paciente
Materiais Médicos Hospitalares e Odontolégicos 10579022 | 113.345,33 | 10668563 | 12433355 | 185.677,96 | 145.289,09 | 781.421,78 | 2,32
Materiais Dietas Enterais 1049073 | 1943443 | 789467 | 1461647 | 20.152,08 | 1892096 | 91.50835 | 027
Materiais 0.P.M E. (Orteses, Préteses e Mat Especiais) 1294440 | 18697,81 | 932998 | 634467 | 1068940 | 1275723 | 7076349 | 021
Medicamentos Gases Medicinais 432000 | 1548630 | 13.387,65 | 1261415 | 1574477 | 1474368 | 7629685 | 0,23
Total 248.669,45 | 297.482,63 | 253.489,16 | 307.186,44 | 389.943,12 | 343.370,64 | 1.840.14144 | 547
Materiais de Consumo Geral
Géneros i 64,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64,00 0,00
Materiais de Copa ¢ Cozinha 339,32 421474 | 311384 | 583375 | 202792 | 202041 | 2060698 | 006
Materiais de Higiene e Limpeza 249588 244752 | 502195 | 242411 | 678311 | 611083 | 2528338 | 0,08
Pecas e Materiais de Manutencéo - Predial 1.065,18 54.507,70 7.566,36 969,42 223334 670,84 67.012,84 0,20
Materiais de Escritorio, Impressos € de 7.803,51 1780112 | 884830 | 1032201 | 1532735 | 11.54695 | 7164923 | 0,21
Uniformes e Enxovais 1.035,00 144900 | 100000 | 178304 | 361480 | 80584 968768 | 003
Combustiveis e Lubrificantes 4694388 278676 | 436233 | 7671,08 | 509323 | 497011 | 2957838 | 0,09
Materiais de E.P.L 0,00 0,00 3.492,00 51,09 0,00 3017,00 | 11.56008 | 0,03
Outros Wateriais de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 5.722,00 0,00 572200 | 002
Total 2055477 | 83.20683 | 33.404,79 | 29.05450 | 40.80175 | 34.141,98 | 241.164,62 | 0,72
Prestagéo de servi
Servigos de Diagnéstico por Imagem 104.160,00 | 106.067,00 | 129.193,00 | 125.308,00 | 111.456,75 | 91.82527 | 668.010,02 | 1,99
Servigos de Auditoria-Consuftoria 4170000 | 41260,00 | 34280,00 | 38.040,00 | 36.080,00 | 38.020,00 | 231.380,00 | 0,69
Servigos de Lavanderia 10614429 | 6355274 | 107.984,10 | 86.123,91 0,00 0,00 36380504 | 1,08
Servigos de Nutrigio 211.878,95 | 222.504,05 | 209.138,00 | 212.041,72 | 201.085,08 | 214.198,98 | 1.270.846,78 | 3,78
Servigos Laboratorials 15402637 | 185.517,15 | 189.851,00 | 220.531,08 | 197.673,96 | 173.234,45 | 1.120.834,91 | 3,33
Servigos de Hemoterapia 4221048 | 8036226 | 10877316 | 7308660 | 86.856,18 | 9578532 | 487.044,00 | 1,45
Servigos de Limpeza 16443337 | 170.926,60 | 171.228,34 | 171.004,16 | 168.765,70 | 169.067,45 | 1.015.42562 | 3,02
Servigos de Vigiancia 10200630 | 9065672 | 76.15858 | 50.159,74 | 6139820 | 6054622 | 449.92576 | 1,34
Servigos de 2443900 | 2443900 | 27.569,00 | 27.589,00 | 27.589,00 | 39.269,00 | 170.914,00 | 0,51
Servigos de Manutengéo Outros 68.000,00 | 3060000 | 69.500,00 | 69.500,00 | 7640000 | 69.500,00 | 383.500,00 | 1,14
Servigos de Manutengio de Equipe. Eletromédicos 3110000 | 30.172,10 | 33.100,00 | 31.100,00 | 31.700,00 | 31.100,00 | 188272,10 | 056
Software 39.06021 | 3004021 | 3994021 | 4112431 | 5154421 | 3996421 | 25067336 | 075
Servigos Diversos - PJ - Outros 8715886 | 64857,72 | 6477643 | 49.35501 | 5009939 | 3851294 | 35477035 | 1,06
Servigos de Ambulancia 4834250 | 5085000 | 48.330,00 | 8576595 | 90.02070 | 9437140 | 417.680,85 | 1,24
Servigo de Certificagéo Digtal 4387828 444688 | 475257 | 489197 | 476543 | 220481 | 2593994 | 008
Total 1.229.536,61 |1.205.262,43 | 1.314.695,29| 1.294.591,45| 1.197.434,60 | 1.157.600,05 | 7.399.022,43 | 22,01
Gerais
Despesas com Viagens & Locomogdes 1.995,60 498484 | 163510 | 654169 | 386179 | 254779 | 21.56681 | 0,06
impostos, Taxas, Contribuigdes ¢ Desp. Legais 0,00 0,00 0,00 0,00 550,00 151,14 701,14 0,00
Locagéo de 62157,70 | 7427298 | 69297,98 | 5081965 | 6345215 | 62.564,17 | 39186463 | 1,16
Locagéo de Equi de atica-mpressora 529531 542424 | 510860 | 530580 | 562076 | 542500 | 32179,71 | 0,10
Locagéo de Computadores 1101740 | 1128236 | 1203640 | 784000 | 7.84000 | 7.840,00 | 57.858,16 | 0.7
Locagéo de Veiculos 1.090,00 0,00 2087,00 | 208700 | 2087,00 | 208700 | 943800 | 0,03
Marketing, Propaganda, Publicidade e Andncios, 1333000 | 13.154,00 | 13931,13 | 13.30800 | 13.5857,13 | 1377562 | 81.08588 | 024
Rateio da CSC - Central de Serv. Compartihados - Recursos 13054011 | 12122027 | 3132867 | 6273821 | 73.02468 | 6466085 | 48353180 | 1,44
Telefonia Movel Celular 1.083,54 110130 | 116293 | 1.16887 | 103504 | 891,04 644272 | 002
Total 226.509,66 | 231.448,99 | 136.599,81 | 156.809,22 | 171.028,55 | 159.942,62 | 1.084.338,85 | 3,23
Total Custos Diretos 5.614.909,77 |5.197.362,09| 5.007.493,02 | 5.952.705,63 | 5.445.827,05 | 5.748.878,45| 32.967.176,01| 98,06

Analisando os Custos Indiretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual de Luziania (HEL), o maior custo estd relacionado a “Energia Elétrica (ind.)”, do grupo de

O total dos custos indiretos, no periodo de dezembro/2023 a maio/2024, perfez o montante de R$ 653.169,94 (seiscentos e ci

etrésr

contas Gerais, que representa 1,18% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 396.821,03 (trezentos e noventa e seis mil, oitocentos e vinte e um com trés centavos), para o periodo avaliado.

Assim, somando o total dos custos diretos e indiretos no Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), para o periodo de dezembro de 2023 a maio de 2024, evidenciamos o valor total dos custos da

Tabela 4.

e vinte mil tr

e quarenta e cinco e noventa e cinco centavos), conforme tabela 4.
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KPIH % Relatorio de composigiolevolugio de custos

Planisa Hospital Estadual de Luziania 12/2023 - 5/2024 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos
Conta de custo
Indiretos 122023 112024 212024 312024 412024 502024 Total % comp.
Gerais
Energia Elétrica (ind.) 54.020,01 8460036 | 65.319,05 | 6225035 | 68.380,91 | 6225035 | 396.821,03 | 1,18
Agua e Esgoto (ind.) 37.54468 | 39.801,94 | 39.00526 | 34.33583 | 34.04022 | 37.472,33 | 22220031 | 066
Telefone (ind.) 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 3.300,00 0,01
Seguro Predial (ind.) 0,00 0,00 0,00 4.599,34 0,00 0,00 4.599,34 0,01
Impostos, Taxas, Contribuicdes e Desp. Legais (ind.) 449,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 449,26 0,00
Internet Ind. 4.300,00 430000 | 430000 | 430000 | 430000 | 430000 [ 2580000 | 008
Total 96.863,95 | 129.252,30 | 109.174,31 | 106.035,52 | 107.271,13 | 104.572,73 | 653.169,94 | 1,94
Total Custos Indiretos. 96.863,95 | 129.252,30 | 109.174,31 | 106.035,52 | 107.271,13 | 104.572,73 | 653.169,94 | 1,94
Total Geral dos Custos 5.711.773,72_|5.326.614,39] 5.116.667,33 | 6.058.741,15 | 5.553.098,18 | 5.853.451,18 | 33.620.345,95| 100,00

3.4.3. Benchmark

O gréfico do Benchmark demonstra a composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam 72,4% do total dos custos da unidade, seguidos
pelos servigos auxiliares com 22,3% e os servigos administrativos com 5,3%, para o periodo compreendido entre dezembro de 2023 a maio de 2024, conforme Grafico 1. Verificamos que o servigo produtivo é
o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Graéfico 1.

Benchmark - Composigédo de Custos - 12/2023 a 05/2024

INSTITUTO PATRIS - Hospital Estadual de Luzidnia

5,3%

INSTITUTO PATRIS -

Tipo < Hospital Estadual ¢ Média <

de Luzidnia
Administrativo 53% —%
Auxiliar 223% —-%
Produtivo 724% —%
Total 100 % - %

Administrativo [l Auxiliar Wl Produtivo

3.4.4. Relatério de evolugdo da Receita e Custos

Comparando o resultado entre a receita do Contrato de Gestdo n2 45/2022 SES/GO e o custo realizado pela Organizagdo Social de Saude Instituto Patris, no gerenciamento, operacionalizagdo
e execugdo das agdes e servigos de saude no Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), consolida-se no resultado negativo médio por més de R$ 603.427,80 (seiscentos e trés mil quatrocentos e vinte e sete reais e
oitenta centavos), totalizando em um resultado negativo de R$ 3.620.566,79 (trés milhdo, tr e e seis mil e oitenta e seis mil setecentos e oitenta e seis com cinquenta e sete
centavos) para o periodo avaliado, conforme visualizado em Tabela 5 e Grafico 2, o que evidencia a necessidade do Instituto Patris em adequar seus custos aos limites estabelecidos no ajuste, para buscar a
eficiéncia operacional da Unidade e o equilibrio econémico-financeiro.

Tabela 5.
o = - - i
KPI- Z Evolugao da receita e custos (com recursos externos) ls+ = %oms
Planisa . ea e N
Hospital Estadual de Luziania 12/2023 - 5/2024 il
1212023 112024 22024 312024 412024 mail25 Total Média
Custo total 5711.773,72| 5326.614,39] 5.116.667,33| 6.058.741,15| 5.553.008,18| 5.853.451,18| 33.620.34595| 5.603.390,99

Receita total 5.216.540,85| 4.781.41552| 4.780.05395| 5522.38320| 4.846.171,11| 4.853.214,53| 29.999.779,16| 4.999.963,19
Resultado -495.232,87 -545.198,87| -336.613,38| -536.357,95| -706.927,07| -1.000.236,65| -3.620.566,79| -603.427,80

Grafico 2.
Receita x Custos

6.058.741,15
5.711.773,72 . 5.553.098,18 5.853.451,18
5.326.614,39 5.116.667,33

5.522.383,20

5.216.540,85
4.781.415,52  4.780.053,95 4.846.171,11  4.853.214,53

12/2023 1/2024 2/2024 3/2024 4/2024 1/2025

= Custo total === Receita total

3.4.5. Relatério de ranking de custos por centro

No relatdrio de ranking de custos por centro é demonstrado os dez centros de custos mais onerosos na Unidade de Salde, com os seus respectivos valores mensais, sendo verificado que
Centro Cirdrgico ocupa a primeira posi¢do em quase todo o periodo avaliado, com exce¢do da competéncia maio/24, onde o Pronto Socorro ocupa essa posi¢do, conforme Tabela 6. Verificamos ainda, servigos
ndo produtivos dentre o ranking, como "Servigo de Nutrigdo Dietética" e "Servigo Higiene e Limpeza".

Tabela 6.
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KPIH % wd == | ZGOIAS

P v Relatério de ranking de custos por centro
\anisa Hospital Estadual de Luziania 12/2023 - 5/2024 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos

Descrigdo 122023 |Posigdo| 1/2024 22024 |(Posigdo| 3/2024  (Posicdo| 4/2024 |Posicdo| 5/2024 (Posigdo
Pronto Socorro 567.199,14 P 478.269,75 P 433.056,05 3 570.148,35 3° |539.769.80( 22 602.891,49 1°
Centro Cirtirgico 600.996,38 1° 566.549,76 1° 514.876,02 1° 620.641,96 1°  [550.19764] 1° 595.711,41 2 Produtivos
Centro Obstétrico 525.695,15 3 476.898,53 3 451.704,02 2 601.522,00 2° [485.05035| 3° 581.259,21 3
UTI Adulto 480.713,23 4° 397.907,37 4° 378.971,78 4° 515.418,02 4° 145535357 4° 485.001,23 4

Adulto - Clinica Médica 319.839,40 6° 246.067,55 7 246.747,97 6° 466.708,38 5°  1419.701,92 5° 427.038,80 5°
Clinica Obstétrica - Alcon | 332.755,64 5° 299.246,70 5° 301.031,12 5° 417.861,34 6°  1354.176,76 6° 338.012,29 6°
Adulto - Clinica Cirtirgica | 214.501,89 8 17312377 10° 162.538,07 11° 208.635,58 8° 174.957,66 9 253.194,41 I

Servico de Nutricdo e Dietética 237.618,80 I 251.851,36 6° 232.268,66 I 240.051,56 7° 123226801 I 246.841,15 8°
Senvigo Higiene e Limpeza 160.164,55 9 17214542 11° 169.468,99 10° 169.837,83 11° [165.83129] 10° 165.912,00 o
Laboratério de Andlises Clinicas 150.886,69 | 11° | 17371273 9° 178.238,11 9° 190.304,14 9° [178.21866| 8° 16583416 | 10°
1
Posicédo 2z

3

3.4.6. Relatdrio comparativo de produgdo contratada x realizada

Na tabela 7 foi demonstrado o comparativo de produgdo contratada, conforme anexos técnicos do Contrato de Gestdo n2 45/2022 SES/GO, em relagdo a produgdo realizada no Hospital
Estadual de Luzidnia (HEL), para o periodo de dezembro/2023 a maio/2024, extraida do sistema de gestdo de custos KPIH, sendo verificado produgdo das linhas de servigos acima e abaixo do contratado.

Tabela 7.
KPIH =z Produgéo por centro de custo we = ZGOIAS
- Planisa Hospital Estadual de Luziania - 12/2023 - 5/2024 - Valor absoluto i
DY QUANTIDADE dez/23 jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mai/24 ] ) vl
CONTRADADA i i i i i i C do | Realizado
Realizada | Realizada | Realizada | Realizada | Realizada | Realizada

Total de Hospital-Dia 176 131 131 128 104 294 331 1.056 1119 105,97
Total Bolsas Ti idas Agéncia Ti i 191 55 99 132 85 107 118 1.146 596 52,01
Total Consultas Médicas 1114 1302 1.189 1.129 1.076 915 932 6.684 6543 97,89
Total Consultas Nao Médicas 792 521 1.049 1.007 1.002 992 799 4.752 5376 113,13
Total Exames de Anatomia Patoldgica 44 94 200 102 265 227 123 264 1011 382,95
[ Total Exames de Andlises Clinicas 7.939 15.508 17.231 17.659 19.564 16.104 16.809 47.634 | 102875 | 215,97
Total Exames de i 80 18 31 31 39 35 27 480 181 37,1
Total Exames de Eletrocardiografia 108 192 180 115 134 195 181 648 997 153,86
Total Exames de Endoscopia/Colonoscopia 150 69 76 73 104 103 86 900 511 56,78
Total Exames de Raios X 1.262 1.440 1471 1.296 1539 1658 1871 7.572 9275 122,49
Total Exames de Tomografia 758 1.014 1.048 1.390 1.381 1.367 1198 4.548 7398 162,66
 Total Exames de L 615 614 564 324 598 565 557 3.690 3222 87,32
[ Total Horas de Centro Cirdrgico 8232 256,03 228,32 115 149 209 228 4.939 1185,35 24,00
Total Pacientes atendidos de PA/PS/Obstetricia 2673 2.653 3.576 4.008 4152 3.904 3.856 16.038 22149 | 138,10]
Total Pacientes-Dia Clinica Médica 801 569 635 657 848 819 881 4.806 4409 91,74
Total Pacientes-Dia Clinica Cirtrgica 595 1.033 1.201 1.110 1.377 1.334 1.364 3.570 7419 207,82
 Total Pacientes-Dia Clinica Ginecoldgica Obstétrica 207 334 304 321 285 255 368 1.242 1867 150,32
Total Pacientes-Dia UTI Adulto 274 214 189 198 200 201 213 1.644 1215 7391
Total Partos 104 110 94 131 112 160 116 624 723 115,87
Total Sessdes de 3733 1444 1.568 1.246 1.362 1.306 1.194 22.398 8120 36,25
Total Sessdes de F iologi 610 223 125 95 365 238 270 3.660 1316 35,96
[ Total Sessdes de Hemodidlise 28 69 73 35 47 30 46 168 300 178,57
Total Sessdes de Psicologia 1.582 318 307 239 278 327 211 9.492 1680 17,70
|Abaixo do contratado

N&o verificamos langamentos de produgdo no sistema KPIH para a linha de servigo contratada Terapia Ocupacional.

4. TRANSPARENCIA DA 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessdrio a divulgagdo de procedimentos a serem observados tanto pela Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente por estes 6rgdos publicos que recebam para realizagdo de agdes de
interesse publico, recursos publicos diretamente do orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pégina de acesso a informagdo comum a todas as organizagbes sociais e drgdos
supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das Organizagdes Sociais em Satde que possuem Contrato
de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do
Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gest&o esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execucdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde também é responsavel por monitorar as publicagdes
efetuadas por cada Organizag3o Social de Saude - OSS no Portal da Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, foram encaminhados os Oficios n2 16425/2024-SES com referéncia ao monitoramento do més de janeiro de 2024, o Oficio n? 16695/2024/SES com
referéncia ao monitoramento do més de fevereiro de 2024, o Oficio n2 25928/2024/SES com referéncia ao més de margo de 2024, o Oficio n2 30186/2024/SES com referéncia ao més de abril de 2024, o Oficio
n2 36248/2024/SES com referéncia ao més de maio de 2024 e o Oficio n? 44432/2024/SES com referéncia ao més de junho de 2024, todos com as ndo conformidades apresentadas no Portal da Transparéncia
conforme segue:

HOSPITAL ESTADUAL DE LUZIANIA-HEL
Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2 Oficio n® Oficio n2 Oficio n2
Grupo Item 16425/2024 - 16695/2024 - 25928/2024- 30186/2024 — | 36248/2024 - | 44432/2024 -
janeiro/2024 | fevereiro/2024 margo/2024 abril/2024 maio/2024 junho/2024
Qualificagdo Requerimento para
obtengdo do titulo atende atende atende atende atende atende
de OS
Manifestagdo de
capacidade técnica atende atende atende atende atende atende
da 0S
Manifestagdo da
PGE-GO atende atende atende atende atende atende
Estudos técnicos Aguardando a atende atende atende atende atende
prévios disponibilidade
da
documentagdo
por parte do
Orgdo
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Supervisor-
SES/GO
becisdo do Chefe atende atende atende atende atende atende
do Poder Executivo
Processo de
chamamento atende atende atende atende atende atende
publico
Contratos de
. - atende atende atende atende atende atende
gestdo/aditivos
Estatuto social atende atende atende atende atende atende
Organograma atende atende atende atende atende atende
Competéncias
previstas no atende atende atende atende atende atende
contrato de gestdo
Legislagdo aplicavel atende atende atende atende atende atende
nf . Membros dos
nformagoes conselhos de
Gerais . < atende atende atende atende atende atende
administragdo e
fiscal
Telefones, el | ¢ 404 na
- ¢ disponibilizagdo atende atende atende atende atende
horarios de da pagina
atendimento pagl
Disponibilizar
atas
referentes ao
n 2024.
Atas de reunides atende atende atende atende atende 2 9d.e 0
A lltima ata
disponibilizada
é de outubro
de 2023
Atendimento
lpresenual— atende atende atende atende atende atende
unidades do Vapt
Vupt disponiveis
Atendimento
. Presencial — atende atende atende atende atende atende
Servigos de Ouvidoria
InformagGes
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Vale ressaltar que nos presentes oficios foram estabelecidos o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para o saneamento das ndo conformidades em relagdo ao Portal da Transparéncia bem como o
envio de resposta.
Em resposta, o Instituto Patris encaminhou, para o més de janeiro de 2024, o Oficio n2 039/2024/SES que segue:
Qualificagdo: Estudos Técnicos Prévios: Responsabilidade SES
InformagGes Gerais:Telefone, e-mail, enderego e hordrio de atendimento: Erro temporario enquanto realizava-se a atualizagdo para atender solicitagdo da SES. Em seguida logo ja foi disponivel a nova versdo de
11/03/2024, conforme Link1

Compras/Contratos: Contratos com terceiros: Para atender reconhecida e eficiente nova metodologia da transparéncia, adequamos nossa pagina de contratos para incluir os filtros exigidos, porém, para ndo
perder a fonte histérica, mantivemos o link do sistema antigo

Termos, Acordos, Convénios: Copia integral dos convénios, termos, de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres realizados com recursos oriundos do Poder Publico Estadual e seus respectivos aditivos:
Apontamento atendido. Nota explicativa inserida conforme link abaixo.

Pessoal/ Ato Convocatério e Avisos de selegdo publica para recrutamento e selegdo de empregados e seus respectivos resultados: Assim como Contratos e Atos Convocatérios de Compras, para inclusdo também serd
necessario desenvolvimento pela equipe de TI. Fato que requer recurso de investimento e prazo de 60 dias
Prestagdo de contas/Relatério gerencial de produgdo: Atendido e publicado; https://institutopatris.org.br/transparencia/hospitalestadual-de-luziania-1/urelatorios-gerenciais-e-deatividades-emitidos-pela-diretoria-e-
aprovados-peloconselho-de-administracaou-150

Em relagdo aos Oficios de Monitoramento Mensal enviados a Organizagdo Social em questdo, informamos que:

- Oficio n2 16695/2024/SES, referente ao monitoramento do més de fevereiro de 2024, com e-mail enviado em 03/04/2024.
- Oficio n2 25928/2024/SES, referente ao monitoramento do més de margo de 2024, com e-mail enviado em 30/04/2024.
- Oficio n2 30186/2024/SES, referente ao monitoramento do més de abril de 2024, com e-mail enviado em 03/06/2024.

Até o momento de elaboragdo, o Instituto Patris ndo apresentou respostas aos e-mails enviados pela Coordenagdo de Transparéncia e Integridade sobre esses documentos acima especificados.
Esses e-mails continham os oficios de monitoramento correspondentes a cada um desses meses, acompanhados de orientagdes sobre a necessidade de atengdo aos prazos para saneamento e resposta.
Ressaltamos que, além das comunicagdes formais por e-mail, a necessidade e a importancia de uma resposta imediata as inconformidades identificadas no monitoramento foram destacadas em reunido
presencial COMACG. Reiteramos que a resolugdo dessas pendéncias é essencial para garantir o cumprimento das diretrizes estabelecidas e para corrigir as inconformidades observadas.

Com referéncia ao monitoramento do més de maio de 2024, o Instituto Patris informou via Oficio n2 66/2024/SES como resposta o que segue:

Orcamento por Contrato de Gestdo: Execugdo or¢amentdria mensal e acumulada do ano: A informagdo é fornecida pela SES/GO, o status era de aguardado o envio. Arquivo recebido em 23/07/2024 (hoje),
devidamente publicado na mesma data. https://institutopatris.org.br/transparencia/hospitalestadual-de-luziania-1/execucao-orcamentariamensal-e-acumulada-do-ano-22/1

Termos, acordos, convénios e parcerias: Apresentacdo relatério final, informa que ndo possui ou informa que ndo foi realizado por estarem todos vigentes: Atualizado e publicado, conforme comprovante https://
institutopatris.org.br/transparencia/hospitalestadual-de-luziania-1/urelatorio-final-de-prestacaode-contasu-30/1

Patriménio/Bens Mdveis: Informamos que a data de elaboragdo e assinatura digital do documento "Bens Méveis", encontra-se na Ultima pégina, e 0 mesmo esta atualizado no Portal da Transparéncia. Informamos que
o documento "Termo de Permissdo de Uso de Bens Mdveis", encontra-se atualizado com a devida assinatura e data no Portal da Transparéncia.

Financeiro/Relatério mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao poder publico: Informagdo disponibilizada conforme link: https://institutopatris.org.br/transparencia/hospitalestadual-de-
luziania-1/urelatorio-mensalcomparativo-de-recursos-recebidos-gastos-edevolvidos-ao-poder-publicou-31/1

Prestagdo de Contas/Resultados de inspegdes e auditorias concluidas: Aguardando o envio da documentagao pelo Orgio Supervisor- SGI/SES-GO

Prestagdo de Contas/Despesa administrativa quando OS e unidade gerida se situarem em localidades diversas: Publicado em: https://institutopatris.org.br/transparencia/hospitalestadual-de-luziania-1/
maio-2024-3591/2

Em resposta ao monitoramento realizado no més de junho de 2024, o Instituto Patris encaminhou o Oficio n268/2024/SES conforme segue:
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Informagdes Gerais/Aguardando o envio da documentagao pelo Orgo Supervisor- SGI/SES-GO: Os arquivos foram publicados em 30/07/2024

Patriménio/Bens Imdveis: Atualizado e publicado, conforme comprovante https://www.institutopatris.org.br/transparencia/hospitalestadual-de-luziania-1/bens-imoveis-24/1

Termos, Acordos, Convénios e Parcerias: Copia integral dos convénios, termos de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres realizados com recursos oriundos do Poder Publico Estadual e seus respectivos
aditivos/ Relatério final de prestagdo de contas: Publicado em: https://www.institutopatris.org.br/transparencia/hospitalestadual-de-luziania-1/urelatorio-final-de-prestacao-decontasu-30/1

Financeiro: Relatério mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao poder publico: Esclarecemos que o "Relatério mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Publico"
de Fevereiro/2024 encontra-se atualizado no Portal Transparéncia.

Prestagdio de Contas/Despesas administrativa quando os e unidade gerida se situarem em localidades diversas: Informamos que o relatério "Despesa administrativa quando OS e unidade gerida se situarem em
localidades diversas", referente ao meses de Fevereiro e Margo/2024 encontram-se atualizado no Portal Transparéncia.

Sendo assim, informa-se que a unidade comegou a desempenhar esforgos para compreender toda a legislagdo vigente e pertinente quanto as demandas da transparéncia, sendo informados
que o portal da transparéncia devera ser atualizado de forma mensalmente, ressaltando-se a necessidade de padronizagdo em seu layout das paginas internas dos grupos.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere, via gabinete do Secretdrio para que possa analisar a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens
exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situa¢do de inércia e descumprimento das normas previstas na Resolugdo Normativa n? 13/2017 do Tribunal de Contas do Estado de
Goids.

5. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada Coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de
sua drea, do periodo constante do relatdrio, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto
ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

Ante o exposto, a COMACG informa que a OSS cumpriu todas as metas na parte fixa no periodo analisado. Assim sendo ndo havera sugestdo de ajuste financeiro a menor na parte fixa.
Referente a parte variavel, A OSS apresentou uma pontuagdo global de 9.50 para o primeiro trimestre e de 9.0 para o segundo trimestre., cumprindo a meta contratualizada, logo também nao havera sugestdo
de ajuste financeiro a menor para a parte variavel.

Apesar de a unidade ter cumprido a meta no que tange o atendimento ambulatorial, a COMACG informa que no semestre avaliado ndo houve nenhuma produgdo quanto ao servigo de Terapia
Ocupacional, devido a auséncia de implantagdo do servigo. Sendo assim, sugere-se que seja realizado equilibrio financeiro em virtude da ndo implantagdo, no valor de R$ 72.384,00 (; e dois mil tr
e oitenta e quatro reais).

| Linha contratual | Valor custo mensal ‘ Valor semestral |
| Terapia ocupacional | RS 12.064,00 [ RS 72.384,00 |

Informamos ainda que de acordo com a Tabela 1V, referente ao repasse de desempenho realizado, de acordo com a pontuagdo global das metas de desempenho, do Contrato de Gestdo n?
45/2022, o valor a receber do desempenho de 9 a 10 é de 100% . Sendo assim, a pontuagdo global foi de 9,50 no primeiro trimestre e 9,00 no segundo trimestre a unidade receberd 100% do valor contratual.

Todavia, destaca-se a necessidade de revisar o perfil da unidade, haja vista a existéncia de linhas de contratagdo das saidas hospitalares com baixa eficiéncia operacional. Outrossim, sugere-se
uma reavaliagdo de porta, ante a elevada demanda de casos espontdneos para a unidade com perfil de baixa complexidade, o que precisa ser melhor articulado com a rede de atengdo a saude.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC pondera que as informagdes contidas nas analise do kit contabil e via Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e de Prestagdo de
Contas Econdmico Financeiro - SIPEF, referentes ao periodo ora analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do periodo, conforme informagdes apresentadas no item 2.2. A CAC pondera que a prestacdo de
contas, relativo ao Hospital Estadual de Luzidnia (HEL), sob a gestdo da Organizagdo Social Instituto Patris, ressalta que a CAC considera que a prestagdo de contas esta em conformidade com normatividade
contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO (SIPEF - Metodologia D+1), bem como o envio das respostas as restrigdes efetivadas por esta Coordenagdo por meio deste sistema (prazo de 5 dias). Todas as
restrigdes encontradas nas analises do SIPEF foram sanadas pela organizagdo social.

Esta Pasta pondera que ap6s andlise do balango patrimonial, referente ao periodo de 01/2024 a 06/2024, constatou-se que o Hospital Estadual de Luziania - HEL, gerido pelo Instituto PATRIS via
Contrato de Gestdo n2 45/2022/SES/GO, apresentou um déficit financeiro significativo, diferente dos anos anteriores. J4 sobre andlise do resultado do periodo por meio da Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE), demonstrou uma dificuldade visto o déficit no periodo analisado de RS -3.779.422,25 (trés milhdes, setecentos e setenta e nove mil quatrocentos e vinte e dois reais e vinte e cinco centavos),
fato este que o Instituto PATRIS deve justificar se os percentuais de custos estdo em equilibrio com as metas previstas e realizadas para este periodo, como dentro do principio da economicidade, conforme
estabelecido no Contrato de Gestdo.

A Coordenagdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Saude - CACES/GEC evidenciou desequilibrio entre a receita e o custo praticado pela Unidade de satde no periodo analisado de
dezembro/2023 a maio/2024, do Contrato de Gest3o n? 45/2022 SES/GO, consolidando resultado negativo no total de R$ 3.620.566,79 (trés milhdes, seiscentos e vinte mil, quinhentos sessenta e seis) na
receita. Portanto, faz-se necessario que o Instituto Patris adeque seus custos aos limites estabelecidos no ajuste, para buscar a eficiéncia operacional da Unidade e o equilibrio econémico-financeiro.

Objetivando a Transparéncia do acesso a Informagdo, a COMACG por meio da Coordenagdo de Transparéncia e Integridade, tem continuamente notificado e orientado o Instituto Patris sobre a
importancia em manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para
outros setores da da Pasta, bem como de outras pastas da administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se, via gabinete do Secretario, para que seja analisada a possibilidade de inclusdo de indicadores de desempenho em clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens
exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 12 dias do més de setembro de 2024.
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- A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o c6digo verificador 62225389 ¢ o
codigo CRC 98296E62.
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